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CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ [ƛƴŜ н 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

нΣ мф 

CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ wŀǘŜǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ о 

Ct{{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ п 

LǎƭŀƴŘ-²ƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ с 

¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ bŜǿ aƻŘǳƭŜǎ /ƻƳƛƴƎΗ 

т 

{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ у 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 

ф 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ ф 

/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ мл 

aƻƻǎŜ IƛŘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ 5ŀȅ мн 

¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ мо 

{ǘŀƴŘŀǊŘ .Φо ¦ǎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ 
wŜǎǘǊŀƛƴǘ 

мп 

bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ мр 

aƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊǎ 5ŀȅ мс 

CƻǎǘŜǊ IƻǇŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ мс 

²Ƙŀǘ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ wŜŀƭƭȅ bŜŜŘ мт 

t{!/[b му 

/ƻƴǘŀŎǘǎ мф 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

9a9wD9b/¸ ά/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎέ 5ǳǘȅ ²ƻǊƪŜǊ όa/C5ύ 
/ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ м-улл-ссо-фмнн 
Å CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
9a9wD9b/¸ ƻǊ /wL{L{ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ 
ƘƻǳǊǎΦ 

 

Ch{¢9w t!w9b¢ {¦tthw¢ [Lb9 όa/C5ύ 
/ŀƭƭ ¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-ууу-пфр-пппл 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ пΥллǇƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎΥ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 
Å Cŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 
Å tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 

Lb±9{¢LD!¢Lhb !b5 w9{h[¦¢Lhb {¦tthw¢ ¢9!a όCt{{ {ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
¢ƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ wŜǾƛŜǿΦ 
Å ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

Ct{{ {h/L9¢¸ /hhw5Lb!¢hw{ όCt{{ {ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳΣ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
Å ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ hŶŎŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όтту-пол-рпслύ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻ όнрл-сму-
уонтύΤ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-сму-уонтύΣ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 
όнрл-тор-ммнпύΣ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-уфу-ппууύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ όнрл-нлп-мрссύ 

Å /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΤ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

 

./ Ch{¢9w t!w9b¢ !{{h/L!¢Lhb{ ό./Ct!ύ 
¢h[[ Cw99 м-улл-ссо-фффф 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ уΥолŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
Å {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
Å LŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ct{{ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

b9²{[9¢¢9wΥ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ a/C5 
ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

!5±9w¢L{LbD LbChwa!¢LhbΥ 
¢ŜƭΥ тту-пол-рпрф κ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΗ 

 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦƎƻ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŬƴŘ ǳǎ ƻƴ  

C!/9.hhY 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ hǳǘƭƻƻƪ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ  
¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŎŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 

http://www.fpsss.com
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https://www.facebook.com/fpsssociety


¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊΦ 

{h¦¢I LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ [ƛǎǝƴƎ 

/!w9DL±9w tIhb9 ¢¸t9 hC Iha9 

IǳƎƘŜǎ 9ƭŀƛƴŜ нрл-рфл-мнфу [ŜǾŜƭ м κ оҌ ȅǊǎ 

/ŀǎŜ {ŀƴŘȅ ϧ wƻō нрл-пту-нтун [ŜǾŜƭ н κ л-р ȅǊǎ 

wŀŘƭŜȅ /ƘŜǊȅƭ ϧ !ƭŀƴ нрл-тпп-уорп [ŜǾŜƭ н κ о-мн ȅǊǎ 

/ƻƻǇŜǊ YŀǊȅƴ ϧ [Ŝƻ нрл-нмс-тлло [ŜǾŜƭ о 

{ƳƛǘƘ bŀǘŀƭƛŜ ϧ 9Ǿŀƴ нрл-рпп-ллпм [ŜǾŜƭ о κ н-с ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ 5ƛŀƴƴŜ нрл-нмс-соул [ŜǾŜƭ о κ н-у ȅǊǎ 

.ŜǊƎŜǊƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ нрл-птп-птор [ŜǾŜƭ о κ т-мф ȅǊǎ 

/ƭƛũƻǊŘ {ƘŀƴŘǊŀ нрл-тнт-српн [ŜǾŜƭ о κ р-мн ȅǊǎ 

5ŜǿŀǊ aŀǊƛŀ ϧ .ƻō нрл-пту-срло [ŜǾŜƭ оκ р-мф ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

5ƻǊǎŜȅ WŀƳŜǎ тту-орл-ррнт 
[ŜǾŜƭ о κ мл-му ȅǊǎΤ 
ōƻȅǎ 

/9b¢w![ ŀƴŘ ¦tt9w LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΥ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΩǎ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

wŜƭƛŜŦ-ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎτƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ƛƴ-ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ wŜƭƛŜŦ ƳŜŀƴǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǝƴƎ м-о Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 

wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦΦ wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ 
ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IŀƴŘōƻƻƪ όtŀƎŜ рлύ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘκŀǎǎŜǎǎŜŘκŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

!{ hC W¦[¸ м{¢Σ нлно

.ŀǎƛŎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύϝ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

CƻƻŘ ϷнрнΦот ϷоофΦнф 

IƻǳǎƛƴƎ ϷнулΦнр ϷоофΦнф 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷмнсΦлс ϷмпнΦпп 

tŜǊǎƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ϷнсΦуф ϷооΦмо 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷснΦфф ϷсрΦфо 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ϷмроΦлс ϷмтрΦнр 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ ϷфлмΦсн ϷмΣлфрΦон 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϷпуΦлр ϷрфΦнн 

.ŀōȅǎƛǩƴƎ ϷмснΦнт ϷмлсΦот 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷммпΦмт ϷммнΦмт 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ ϷтуΦлу ϷмллΦпм 

DƛƊǎκ !ŎǝǾƛǝŜǎ ϷммпΦмт ϷммнΦфф 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷупΦмт ϷмллΦпп 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ ϷсллΦфм ϷрфмΦсл 

¢ƻǘŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ϷмΣрлнΦро ϷмΣсусΦфн 

ϝ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
!Ŏǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  
ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wŜƭƛŜŦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ wŀǘŜǎ 
!{ hC W¦[¸ мǎǘΣ нлно

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷслΦлу 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷссΦно 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷслΦлу 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷссΦно 

[ŜǾŜƭ м όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷурΦфс 

[ŜǾŜƭ н όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷмлрΦос 

[ŜǾŜƭ о όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷмопΦпф 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκŦƻǎǘŜǊ
-ǇŀǊŜƴǝƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜψǿƻǊƪψǇƻƭƛŎƛŜǎΦǇŘŦ 

tŀƎŜ о 

Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 
{ŀƭƛǎƘΣ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘΣ ŀƴŘ YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²Ŝ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎΣ IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ /ƘƛŜŦǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
YŜŜǇŜǊǎΣ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ .ǳǧŜǊƅƛŜǎΦΦΦ 
 

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦǳƴΣ ǎǳƴΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳΦ /ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ 
ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ōƛƎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳŜƳƻǊȅΚ /ŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŬǎƘΚ wǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜǊΚ .ǳǊƴǘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΚ {ǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΚ 
{ƻƳŜƘƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ IƻǳǊǎ ǘŀƪŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƅȅ ōȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΚ  
! ŬǊǎǘ ƘŜƭƭƻΚ ! ƭŀǎǘ ƎƻƻŘōȅŜΚ ! ŘǊƛȊȊƭȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘΚ 
¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ƳŀƎƛŎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ LǘΩǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ǳǧŜǊƅȅ 9ũŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǎŜƴŘǎ ǊƛǇǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ 
ǿŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎƘƛǇǎΦ 
bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǘǊƛǾƛŀƭΣ Ƙƻǿ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
9ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇΣ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ȅŜƭƭΣ ŜǾŜǊȅ άL ŀƳ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳέ ƳŀǧŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ƎŜǘǎ ƛƴ ƻǊ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ƛǘ ŘƻŜǎΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ƛǘ ȅŜǘΦ 
bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜΣ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƳƳƻƴΥ ¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƻǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ƻǊ ¢ƛƪ¢ƻƪΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƊŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ {ƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŘƻƴΩǘ Ǝƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜΦ 
 

Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛǎƘŜǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŦƻǎǘŜǊΣ 
ŀŘƻǇǝǾŜΣ ŀƴŘ ƪƛƴǎƘƛǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΦ 
aŀȅ ƛǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ 

https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf


tŀƎŜ п 

.ƻƻƪ wŜǉǳŜǎǘǎ  
{ŜŜ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 
DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƘƛǇǇŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ  
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ōƻƻƪ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ 
тту-пол-рпрфΦ 
 
{h¦¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ  
¢Υ тту-пол-рпсл 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
Ct{{ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǎƘƛƊƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  
Ct{{ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ a/C5-ŎƘŀƛǊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
Ct{{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ .ŀǎƛŎ [ŜǾŜƭ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦŀƴǘ /tw ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭŜǊǘ CƛǊǎǘ !ƛŘΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ Cŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
Ct{{ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǾŜƴ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
¢ƘŜ !ŎǘΦ  
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
LǎƭŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜΣ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκрсмнфмсуултспптΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƧƻƛƴΦ 
 
{LCt! 
{LCt! ǘƘŀƴƪǎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
Ct{{ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ м-ууу-фнн-упот ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
Ct{{ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
²ƻǊƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ  
¢ǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘŀƪŜ 
ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƻƴŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ м-ууу-
фнн-упот ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ Lw{ 
ǘŜŀƳΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ Lw{ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ CƛƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκрсмнфмсуултспптκΦ 
 
hǘƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ 
ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴƴŜ ŀǘ 
ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ тту-пол-рпслΦ 
 
9-Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴƴŜ ŀǘ тту-пол-рпсл ƻǊ 
ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ ±ƛŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊǎκ
ǎƻǳǘƘƛǎƭŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκΦ 
 

/9b¢w![ L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ct{{ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 

thw¢ ![.9wbL !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ Wǳŀƴƛǘŀ /ǳǊǊƛŜ 
¢Υ нрл-тор-ммнп 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǇŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
/h²L/I!b ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
{ǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǇŜŜǊǎΦ /±Ct [ƻŎŀƭ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {!W9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
!ǇǊƛƭΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŜƭŘ ŀ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ƛƴ 
aŀǊŎƘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǎǘŀũ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ Ct{{ aŜƴǘƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WŀƴŜǘ 
/ƘǊƛǎǝŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
 
bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
!ǎƘƭƛŜƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ŦƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘǊŀǳƳŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 
 
WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ¢ǊǳǘƘΥ {ǘƻǊȅ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 
¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ǘŜŀƳ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ 
ς {ǘƻǊȅ IŀǊǾŜǎǝƴƎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǾŀƭǳŜŘ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ǘƻǊȅ 
IŀǊǾŜǎǝƴƎΦ 

Ct{{{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦t5!¢9{Υ  

İìÏġĈėìÁ 

ĔÁėùěİìûûÙ 

ÏĈāĈĶ İÁûûÙķ 

ÏÁāĔÎÙûû ėìİÙė 

ġĈãìĂĈ 
ĔĈėġ 
ÁûÎÙėĂì 

ĂÁĂÁìāĈ 

ĔĈėġ éÁėÕķ 

ĔĈėġ āÏĂÙìûû 

ÕĥĂÏÁĂ 

9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ [ƛǎǘǎ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

²ÙΩėÙ éÙėÙ ãĈė ķĈĥΗ 
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DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ /ŜǊǝŬŜŘ 
{ŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǿƘŀǘ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 
ƎŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ [ƻŎŀƭ CǊŜŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ  
/±Ct [ƻŎŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ƎŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǘŜȄǘ /±Ct [ƻŎŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƛǎŀ 
ŀǘ нрл-уму-онфо ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YƛƴŘŜǊōŜŜȊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 
 
b!b!Lah !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
{ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
!ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜΦ 
 
bŀƴŀƛƳƻ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
a/C5 ǎƻǳƎƘǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘŀǘ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ aŀǊŎƘΩǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ƘŀŘ ƛƴ
-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
YǊƛǎǝŜ-[ȅƴƴ /ŀƳǇōŜƭƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ς ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜ ŀƴŘ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŀǊŜŀ ƴŜŜŘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ 
ƻũŜǊŜŘ ōȅ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅΣ a/C5 ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ /ƻƳǇƭŜȄ ¢ǊŀǳƳŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ 
 
¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
Ct{{ ƻũŜǊŜŘ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ Řŀȅ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǾŜƴ-ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ нлнп 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǇǊƛƴƎ нлнп ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ 
ŜƛƎƘǘ ¦ƴƛǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ¢ƘŜ !Ŏǘ ό/-фнύΣ 
¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ tǊŀŎǝŎŜΣ tƻƭƛŎȅΣ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
ŀƴŘ DǊƛŜŦ ŀƴŘ [ƻǎǎΦ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό[a{ύ ¢¢¢ ¦ƴƛǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ¢¢¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [a{ 
¢¢¢ ¦ƴƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

CƛǊǎǘ-!ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
!ƭŜǊǘ CƛǊǎǘ-!ƛŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¦Ǉƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .ŀǎƛŎ CƛǊǎǘ 
!ƛŘ ǿƛǘƘ /tw [ŜǾŜƭ / ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ 
ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 
CƻǎǘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƛƻǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όL/{ύ ǘƻ ƻũŜǊ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 
!ǇǊƛƭ Ǌǳƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƛŘŜ ƻŦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ н
-ǇŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
 

¦tt9w L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ct{{ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
/hah· ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢Υ нрл-фус-тфнф 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DǊƻǳǇ 
bǳǊǎŜ-CŀƳƛƭȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƴǳǊǎŜ WŜƴƴȅΣ ŦǊƻƳ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƭƛǧƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎ ōƛǊǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ŜŜ ƻǳǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 

¢ƘǊƛǾƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ  
hǳǊ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΣ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘȅƭŜ 

ǇƻǘƭǳŎƪΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘ-ƻƴƭȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ CƻǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ƪƛŘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƘŀƭƪΣ Ƴŀǎƪ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀ 

ƳƻǾƛŜ ŀƴŘ ǇƛȊȊŀΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ CƻǳƴŘǊȅ 

ǎǘŀũ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ƻũŜǊ ƴŜǿ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

/!at.9[[ wL±9w !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻƴƴŜǧ 
¢Υ нрл-нлп-мрсс 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот  
9Υ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎǎ 
aŀǊŎƘΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ a/C5 
ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƭƛǎǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇΗ 
 
bŜǘǿƻǊƪ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
hƴ aŀǊŎƘ мнǘƘΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ a/C5 hŶŎŜ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ./ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 
²ŜŜƪΦ ¢ƘŜ /wCt! ƘƻǎǘŜŘ !ǇǊƛƭΩǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
άŦƻǎǘŜǊ-ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ-ƻƴƭȅά ŎƻũŜŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ 
[ƛƴŘǎȅ /ǊŜŜŘƻƴΣ w9/Σ ŀǘ ǘƘŜ /wC{ ŦƻǊ ƳƻŘǳƭŜǎ 
м ǘƻ т ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ-ǿƛŘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
¢ŀǊȅƴ /ƻǊǊƛŜΩǎ !ǇǊƛƭ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 
άaŃƳŀǿŀǇƾǿƛƴέ όƳŜŀƴƛƴƎ άƎŀǘƘŜǊ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊέύ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ  
 

bhw¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
thw¢ I!w5¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ƴƛŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ 
ǎƘŀǊŜŘ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ a/C5 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ȅŜǘΚ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ /ƘŜǊȅƭ 
WƻǊƎŜƴǎƻƴ ŀǘ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀ ƻǊ WǳŘȅ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ 
aŀǊŎƘΩǎ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ bƛƎƘǘ ŀǘ tƻǊǘ 
aŎbŜƛƭƭΩǎ DŀǘŜ IƻǳǎŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ƛȄ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нл ŎƘƛƭŘǊŜƴκ
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ мп ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ {ƻƛƴǘǳƭŀΣ tƻǊǘ 
IŀǊŘȅΣ tƻǊǘ aŎbŜƛƭƭ ŀƴŘ vǳŀǘǎƛƴƻ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴ ǿƘƛƭŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǾƛŜ 9ƴŎŀƴǘƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ a/C5Σ 
bL/{{Σ ŀƴŘ Ct{{Φ 
 
hƴƎƻƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

tŀƎŜ р 

Life keeps throwing me curve balls and I don't 
even own a bat. At least my dodging skills are 
improving. 

Jayleigh Cape 
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tŀƎŜ с 

/h[[!.hw!¢L±9 L{[!b5-²L59 ¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

 
bƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ½ƻƻƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇΚ bƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΚ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻƴŜ-ƛƴ 
ƻǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ 
ŀǧŜƴŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ м-ууу-фнн-упос ƻǊ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 
 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мǎǘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ олǘƘ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ-.ŀǎŜŘ wŜƭŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ό¢.wLύ ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǾŜƴΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǎŘƻƳ - ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜκŀƴŘκƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
²ŜŜƪ м - LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢.wLϯ 
²ŜŜƪ н - /ƻƴƴŜŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
²ŜŜƪ о - 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
²ŜŜƪ п - /ƻǊǊŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭǇΦŎƻƴǎǘŀƴǘŎƻƴǘŀŎǘǇŀƎŜǎΦŎƻƳκŜǾκǊŜƎκрŘрǉфŜǳ 
 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нфǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
[Ŝǘϥǎ ǎƘƛƴŜ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ŘŀǊƪ ǘƻǇƛŎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǿƘƻΣ ƭǳǊƛƴƎ 
ǘŀŎǝŎǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴ-ŀƴŘ-ŀƴǎǿŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ м-ƘƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
/ŜǊǝŬŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ ƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¸ƻǳǘƘ мнҌ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŦǊŜŜ ƎǳŜǎǘ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоǾǳ±ǾфȅΦ 
bƻǘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΚ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ hǳǘ ƻŦ /ŀǊŜκYƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ hǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ  
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǿŜǊǳǇŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳκΦ 
 
 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ƻǊƛ bƛŎƘƻƭǎ wbΣ a{ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ оǊŘ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мтǘƘ 

hǇŜƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊŜκƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊ [ƻǊƛ bƛŎƘƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƛŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΥ 
!ƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘǎΣ !ƴǝǇǎȅŎƘƻǝŎǎΣ ŀƴŘ {ǝƳǳƭŀƴǘǎΦ 
¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
ϝIƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ   
ϝIƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ϝ²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ϝhǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
 
[ƻǊƛ bƛŎƘƻƭǎΣ wbΣ a{ Σ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

/ƭƻǎŜǊ ǘƻ Wǳƭȅ оǊŘΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ оǊŘ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мтǘƘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ-ǊŜǇƭŀȅκ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ct{{ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ ŀǘ ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ нрл-сму-уонтΦ 

{t9/L![ !bbh¦b/9a9b¢Η  

{ŜŎƻƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘΣ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘǎ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘΩǎ /!wC 
{ǳǊǾŜȅΦ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ¢ƘǊŜŜ-¸ŜŀǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ a/C5 ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /!wC ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭ aƻŘǳƭŜǎ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 
 

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀǳƳŀ-
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻΣ ǿƛǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ  
 

¢ƘŜ ¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό¢¢¢ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ǊΦ Wƻ !ȄŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ wƻȅŀƭ wƻŀŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ 
 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ȅǇŜǎ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 

CƻǎǘŜǊ ǘƻ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CŀƳƛƭȅ όCƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύ  CƻǎǘŜǊ ǘƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 
CƻǎǘŜǊ ǘƻ !ŘƻǇǝƻƴ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ    CƻǎǘŜǊ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 
 

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όŦǊƻƳ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜ ǘƻ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ CŀƳƛƭȅύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ƳƻŘǳƭŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŜǎΦ  
 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 
¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ 
 
  wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ   ¢ƘŜ !Ŏǘ ό.ƛƭƭ /-фнύ  ¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ tǊŀŎǝŎŜ 
  tƻƭƛŎȅ   !ŘǾƻŎŀŎȅ   DǊƛŜŦ ŀƴŘ [ƻǎǎ 
 

²ƘƛƭŜ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ !Ŏǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ Lƴǳƛǘ ŀƴŘ aŞǝǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ  
 

CƻǎǘŜǊ ǘƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ ǘƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΦ 

 

CƻǎǘŜǊ ǘƻ !ŘƻǇǝƻƴ 
²ƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ŜǉǳƛǇ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

CƻǎǘŜǊ ǘƻ CƻǎǘŜǊ 
¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ 
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ YƛƴǎƘƛǇκhǳǘ ƻŦ /ŀǊŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ a/C5κL/C{! {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊŎƘ тǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ǎƘƭƛŜƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧΦ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ 
ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘΦ 
tƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ŀƴƎǊȅ ƻǳǘōǳǊǎǘǎΣ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ ς ǘƘŜ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴΦ tŀǊŜƴǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘΦ hƊŜƴ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŀŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƻǿŀǊŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  
!ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǎƘƭŜƛƎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀǘ LǎƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴκ
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ ŀǘ нрл-сму-уонт ƻǊ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκƴŀǾƛƎŀǝƴƎ-ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ-ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ-ǊŜǇƭŀȅκ 

mailto:cicoord@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/courses/navigating-challenging-behaviours-replay/


5ìÁĂĂÙ ¢éĈāĔěĈĂ {Ĉĥġé LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
тту-пол-рпрф ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ±ƛǊǘǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ сǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ Ǿƛŀ a{ ¢ŜŀƳǎΦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƭƛƴƪΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ноǊŘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нтǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нрǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ IŀǘŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 
 

./ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴ 
WǳƴŜ сǘƘΣ оΥллǇƳ ǘƻ сΥллǇƳ 

tƛŎƴƛŎ {ƘŜƭǘŜǊ ŀǘ ²ŜǎǘǎƘƻǊŜ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 
мтст LǎƭŀƴŘ Iǿȅ ό[ƻǿŜǊ CƛŜƭŘǎύ 

{LCt! ŀƴŘ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ./ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀƳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 
ƘƻƳŜΣ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ŀǊǝǎǘΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŘƛŘ ǿŜ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǘǊǳŎƪΚ  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 
 

!ǎŀƴǘŜ /ŜƴǘǊŜ C!{5 tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ wŜǇƭŀȅ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нмǎǘ ǘƻ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 5ŜƭŜƴŀ IƛƭƭǎΣ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ [ŜŀŘ ŀƴŘ 
YŀǘǊƛƴŀ DǊƛŶƴΣ C!{5 /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ 

¢ƘŜ !ǎŀƴǘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ŀ ./-.ŀǎŜŘ DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ-
ŘŜǇǘƘ C!{5 ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀȅΦ 
¢ƘŜ !ǎŀƴǘŜ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳƴƭƻŎƪ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ C!{5 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊƻŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 
¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 
ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎύ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ {ǳǇǇƻǊǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎύ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎΦ 5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!ǎŀƴǘŜ /ŜƴǘǊŜϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 9±9w¸hb9 LǎƭŀƴŘ-²ƛŘŜΗ  
όwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜƴǎ ƛƴ WǳƭȅύΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭǇΦŎƻƴǎǘŀƴǘŎƻƴǘŀŎǘǇŀƎŜǎΦŎƻƳκŜǾκǊŜƎκƴȅǾŎȊƪō  
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ 
όtǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅύ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ Ǉƻǎǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ {ƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ wŜƭƛŜŦΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴƴŜ ŀǘ тту-пол-рпрф ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ  
 
tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǿƘŀǘ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘǊƻǳōƭŜ-ǎƘƻƻǘ ŀ ŎǊƛǎƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴΦ тту-пол-рпрфΦ 

tŀƎŜ у 

 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

тту-сфу-мннп 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ  
ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ 

{ǳƳƳŜǊ ²ŀǘŜǊ tŀǊƪ 5ŀȅǎ 
{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ {ǳƳƳŜǊ tŀǊƪ 5ŀȅǎΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ  
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴǳǇǎΦ  
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ  

ŦƻǊ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΦ 
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tŀƎŜ ф 

 

a/C5 /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ 
!Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ 9ȄƘƛōƛǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ рǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ммΥолŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ сǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ нΥллǇƳ 
/ƛǘȅ IŀƭƭΣ м /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ {ǉǳŀǊŜ 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ 
/ŀǊŜ ǿŜŜƪ ōȅ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 
 

hǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿŀƭƪ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǊǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀ ǇƘƻǘƻ 
ōƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
 

/ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀ 
ƎŀƭƭŜǊȅ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ȅƻǳΗ 
 
 

!ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ŀǘ  
/ŀǊǊƛŜŀƴƴΦ/ǊƻǿƭŜȅϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ Φ 
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/h²L/I!b ±![[9¸ !w9! 
 
{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ĈıìÏéÁĂ İÁûûÙķ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мрǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ ϝ/±Ct [ƻŎŀƭ !Da 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мфǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ пус WǳōƛƭŜŜ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ aŀȅ мрǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ !DaΦ ¢ƘŜ WǳƴŜ мфǘƘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŜȄ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ 9ǾŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ όhƴƭƛƴŜύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нфǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 
[Ŝǘϥǎ ǎƘƛƴŜ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ŘŀǊƪ ǘƻǇƛŎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǿƘƻΣ ƭǳǊƛƴƎ 
ǘŀŎǝŎǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴ-ŀƴŘ-ŀƴǎǿŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ м-ƘƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
/ŜǊǝŬŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ ƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¸ƻǳǘƘ мнҌ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŦǊŜŜ ƎǳŜǎǘ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоǾǳ±ǾфȅΦ 
bƻǘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΚ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ hǳǘ ƻŦ /ŀǊŜκYƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
ŀƴŘ hǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇƻǿŜǊǳǇŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳκΦ 
 
a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ рǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
мр /ǊŀƛƎ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴΣ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ a/C5 ƻŶŎŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ 
фΥллŀƳ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ фΥолŀƳ ƳŜŜǝƴƎΦ Ct{{ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƴŘǊŀ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 
 

WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ ς ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ  
5ŀǘŜΣ ¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴ ¢.! 

hǇŜƴ ǘƻ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
¢ƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό!ttCύΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ttC ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ !ttC ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

tŀƎŜ мл 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  

ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

нос-фмн-нлтт όa/C5ύ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

BECOME A CAREGIVER  
WITH LALUMõUTUL SMUNõEEM 

250-746-1002 

Children are our future 
Please give our Cowichan Children in Care a bright future by 

providing a loving and nurturing home for them to grow. 

Contact Cowichan Tribes for more information 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ bŜǿǎ 
hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘΣ нлно /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ /ƛǝȊŜƴǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 
{ƴǳǿΩǳȅΩǳƭƘǘǎǘ ǘǳ vǳǿΩǳǘǎǳƴ aǳǎǝƳǳƘǿ ǳΩ ǘǳ {ƘƘǿΩŀΩƭǳǉǿΩŀΩ ƛΩ 
{ƳǳƴΩŜŜƳ  

ά¢ƘŜ [ŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ tŜƻǇƭŜ  
ŦƻǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴέ 

 

ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ ǿƛƭƭ ŬƴŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнпΦ hƴŎŜ 
ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ [ŀǿ ƛƴ ŀ 
ǇƘŀǎŜŘ-ƛƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 

{ƴǳǿΩǳȅΩǳƭƘǘǎǘ ǘǳ vǳǿΩǳǘǎǳƴ  
aǳǎǝƳǳƘǿ ǳΩ ǘǳ {ƘƘǿΩŀΩƭǳǉǿΩŀΩ ƛΩ {ƳǳƴΩŜŜƳ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκƻǳǊŎƘƛƭŘƭŀǿΦŎƻǿƛŎƘŀƴǘǊƛōŜǎΦŎƻƳκ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

mailto:dacoord@fpsss.com
https://bit.ly/3vuVv9y
https://www.powerupeducation.com/
https://www.powerupeducation.com/
https://ourchildlaw.cowichantribes.com/


ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ н-ƘƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘΦ ²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ !ttCΚ Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-
ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ-ŎŦŘκŀōŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦǇŘŦΦ 
 
CǊŜŜ /ƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜΣ ŎƭŜŀƴ ƎŜƴǘƭȅ-ǳǎŜŘ ƪƛŘǎΩ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇκhǳǘ ƻŦ /ŀǊŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŜȄǘ 
/±Ct [ƻŎŀƭ /ƭƻǘƘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƛǎŀ ŀǘ нрл-уму-онфо ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YƛƴŘŜǊōŜŜȊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 
 
¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ .ƻƻƪǎ 
LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ Ct{{ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŘƻƻǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ м-ууу-фнн-упот ƻǊ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
ƻǊ ƭŜǘ {ŀƴŘǊŀ ƪƴƻǿΗ  
 

b!b!Lah !w9! 
 

{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ÙĂġėÁû LěûÁĂÕ ÏĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

bŀƴŀƛƳƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мпǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ммǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
Імлн-спнм !ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ wƻŀŘΣ bŀƴŀƛƳƻ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻȅǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 
 

bŀƴŀƛƳƻ-[ŀŘȅǎƳƛǘƘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нуǘƘΣ мΥллǇƳ ǘƻ нΥллǇƳ 

a/C5 .ƻŀǊŘ wƻƻƳ ІмлнΣ пуу !ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
±ƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ a/C5 ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ IƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ {ǳȊŀƴƴŜ 
CǳŜƴǘŜǎ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ WƻƴŜǎύ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ w{² {I{{ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΗ 
{ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ CŀƳƛƭȅ 
/ŀǊŜ IƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΗ  
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ 
 

YƛŎƪ ƻũ {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ ннƴŘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мнΥллƴƻƻƴ 

Імлн-спнм !ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ wƻŀŘ 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎΗ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΗ 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōŀƎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ hŶŎŜ Φ /ƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 
ǿƘŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ YƛŎƪ ƻũ {ǳƳƳŜǊ ōŀƎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ōƛǘΦƭȅκпŀŀLƘȄ5Φ 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ hƴƭƛƴŜ wŜǇƭŀȅ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ 
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ YƛƴǎƘƛǇκhǳǘ ƻŦ /ŀǊŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ a/C5κ
L/C{! {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ǎƘƭƛŜƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧΦ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘΦ 
tƻǿŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ŀƴƎǊȅ ƻǳǘōǳǊǎǘǎΣ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎŎǊŜŜƴ ǝƳŜ 
ς ǘƘŜ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻƴΦ tŀǊŜƴǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 
hƊŜƴ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǊƛǇǇƭŜ 
ŜũŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŀŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  
!ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǎƘƭŜƛƎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ŀǘ LǎƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƴŘǊŀ 
.ŜŀƎƭŜȅ ŀǘ нрл-сму-уонт ƻǊ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпфнWŎȊо  
 
 

tŀƎŜ мм 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻ ŀǊŜŀ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¢ŀƴȅŀ tƻƘƭ 
нрл-тоф-усло όa/C5ύ 

ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƛǘƘ  
YǿΩǳƳǳǘ [ŜƭǳƳ 

YǿΩǳƳǳǘ [ŜƭǳƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻΣ aŀƭŀƘŀǘΣ ŀƴŘ 

vǳŀƭƛŎǳƳ ŀǊŜŀǎΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
tŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ нрл-рфм-лфоо ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŘǊƻǇǎ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ƛƴ ōǳŎƪŜǘǎΦ 

¦ƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎŜŀƭ ƛƴ ǘǊǳǎǘΦ 
YŜǾƛƴ YŜƭƭȅ 

https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/indigenous-cfd/abframework.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/indigenous-cfd/abframework.pdf
mailto:admin@fpsss.com
mailto:cicoord@fpsss.com
https://bit.ly/4aaIhxD
https://bit.ly/4aaIhxD
mailto:cicoord@fpsss.com
https://bit.ly/492Jcz3


thw¢ ![.9wbL !w9! 
 

WĥÁĂìġÁ /ĥėėìÙ tĈėġ !ûÎÙėĂì ûĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-тор-ммнп ƻǊ ǇŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

!ƭōŜǊƴƛ ±ŀƭƭŜȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΗ /ƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜƴǘƻǊΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ LǎƭŀƴŘ-ǿƛŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Wƻƛƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
м-ууу-унн-упот ƻǊ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

tŀƎŜ мн 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

Yƛŀƴŀ Yƻōǳǎ όa/C5ύ 
нрл-тнл-нсрл 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΚ 
/ŀƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƳŜΚ 
¦ǎƳŀΣ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ  

bǳǳ ŎƘŀƘ ƴǳƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƘƻƳŜǎΦ 
 

/ŀƭƭ Wǳƭƛŀ IǳƴǘŜǊ  
нрл-тнп онон 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ  
¦ǎƳŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 

ahh{9 IL59 /!at!LDb 5!¸ 
 

aƻƻǎŜ IƛŘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ 5ŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
 

¢ƘŜ aƻƻǎŜ IƛŘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǊŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ōƻȅǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ άǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ōƭŀƳŜέ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊΦ  
 

²![Y ¢h 9b5 ±Lh[9b/9 
9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭƪ ǘƻ 9ƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƻŦ 
ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./Φ 
 

C!{¢ ¢h 9b5 ±Lh[9b/9 
!ǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŦŀǎǝƴƎ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŦǊƻƳ ǎǳƴǊƛǎŜ ǘƻ ǎǳƴǎŜǘ ƻƴ aƻƻǎŜ IƛŘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ 5ŀȅΦ 
 

LC ¸h¦ !w9 Lb Laa95L!¢9 5!bD9wΣ /![[ фмм wLDI¢ bh² Chw ¸h¦w h²b 
{!C9¢¸ hw ¢I!¢ hC h¢I9w{Φ 
²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊ 
ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦǊŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƭƛƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
/ŀƴŀŘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƭƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

DŜǘ IŜƭǇ μ aƻƻǎŜ IƛŘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƘǧǇǎΥκκƳƻƻǎŜƘƛŘŜŎŀƳǇŀƛƎƴΦŎŀκƘŜƭǇκ 
 

/ŀƳǇŀƛƎƴ 5ŀȅ μ aƻƻǎŜ IƛŘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƘǧǇǎΥκκƳƻƻǎŜƘƛŘŜŎŀƳǇŀƛƎƴΦŎŀκ
ŎŀƳǇŀƛƎƴŘŀȅκ 

mailto:pacoord@fpsss.com
mailto:admin@fpsss.com
https://moosehidecampaign.ca/help/
https://moosehidecampaign.ca/campaignday/


tŀƎŜ мо 

w9DLhb![ {!C9 .!.L9{ /hhw5Lb!¢hw 
 
aÁėķ ÏÁġéÙėìĂÙ ²ìûûìÁāě wÙäìĈĂÁû ěÁãÙ ÎÁÎìÙě ÏĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-тло-смор hw ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 

 
/hah· ±![[9¸ 

 
WÙěěìÏÁ IĥāĔéėìÙě /ĈāĈĶ ±ÁûûÙķ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-фус-тфнф Ĉė ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DǊƻǳǇ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нпǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
{ǇŜŀƪŜǊΥ !ǇǊƛƭ {ǘŀǘȊΣ LƴǘŀƪŜ ²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/±/5!ύ 
CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нуǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ  
9ƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ¢.5  
Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ мпмр /ƭƛũŜ !ǾŜƴǳŜ 
ό¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ пǘƘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΗ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ [ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  
 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсǘƘΣ млΥмрŀƳ ǘƻ ммΥмрŀƳ 
IȅōǊƛŘ aŜŜǝƴƎΣ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ CƻǳƴŘǊȅ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ ртр млǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
hǳǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 
a/C5 ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ 
ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ŀǘ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

/!at.9[[ wL±9w 
 
WĥÕķ IĈûûķıĈĈÕ .ĈĂĂÙġġ ¦ĔĔÙė LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-нлп-мрсс Ĉė ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ ŜǾŜƴǘΗ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ 
bŜǿ ǘƻ /w CƻǎǘŜǊƛƴƎΚ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 5ƛŘ ȅƻǳ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /w ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƻŎƛŀƭ-ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
ŜǊŀ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǊƻƭŜΚ 5ƻ ȅƻǳǊ ƛƴ-ƘƻƳŜκƻǳǘ-ƻŦ-
ƘƻƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ŘŀȅǝƳŜ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎΚ 
!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀǇ ƛƴǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘŜƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ǇŀǊŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ aŜŜǘ ŀƴŘ 
DǊŜŜǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƴŜǿŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aŜŜǝƴƎ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ фǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
Iƻǎǘǎ [ƛƴŘǎȅ /ǊŜŜŘƻƴ ŀƴŘ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ 
/w CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΣ пут-млǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
bƻ WǳƴŜ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ όWƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ ƻƴ WǳƴŜ сǘƘύ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǘƻǇƛŎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мпǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ млΥолŀƳ 
a/C5 .ƻŀǊŘǊƻƻƳΣ мооп LǎƭŀƴŘ Iǿȅ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ǳƴǝƭ !ǳǘǳƳƴΦ !ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
a/C5 ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ /ϧ¸ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ 
ƛƴǾƛǘŜŘΦ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ a/C5 ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎΣ ¢ƻƳ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ 
ǎǳƴǊƛǎŜǎǘŀǊǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ aŀǊƛŀƴƴŜ /ǳǊǊƛŜ ŀǘ 
aŀǊƛŀƴƴŜΦ/ǳǊǊƛŜϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎΦ 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

нрл-ооп-рунл 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ 
ƛƴΦ .ǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǇǳǘΣ ǘƻ 
ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ōŜ ōǳƭƭƛŜŘΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōǳƭƭȅΦ .ǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳΦ 

aŀǊǘƘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 

²Ƙŀǘ L Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƻũŜǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƻ 
ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎ 
¢ƘŀǘΩǎ ŀƭƭ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŘƻΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊΦ 

{Ƙŀǳƴŀ bƛŜǉǳŜǎǘ 
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tŀƎŜ мп 

aŃƳŀǿŀǇƾǿƛƴ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ мсǘƘΣ ммΥолŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
Iƻǎǘ ¢ŀǊȅƴ /ƻǊǊƛŜΣ a/C5 /¸aI /ƭƛƴƛŎƛŀƴ  
/w CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΣ пут-млǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
bƻ WǳƴŜ ƻǊ {ǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ όWƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƭŀǎƘ tŀǊƪ ƻƴ WǳƴŜ сǘƘύ 
!ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴƻƻƴ ƘƻǳǊ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴΦ ¢ŀǊȅƴ Ƙƻǎǘǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ aŃƳŀǿŀǇƾǿƛƴ ώƳŀκƳŀκǿŀκǇƻκǿƛƴϐ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ΨƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΩ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŎƘƛŦΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊŜƴǘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŀǊȅƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǘ ¢ŀǊȅƴΦ/ƻǊǊƛŜϪƎƻǾΦōŎΦŎŀΦ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎΩ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ /ƻũŜŜ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нуǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
Iƻǎǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
bƻ WǳƴŜ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ 
όпǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
¸ƻǳǊ /w CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŦǊƻƳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊŜΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΣ 
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ όǘŜȄǘκŎŀƭƭύ нрл-нлп-мрсс ƻǊ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ǿŜŜƪ 
WǳƴŜ оǊŘ ǘƻ фǘƘΣ нлнп 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ 
ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƎƛƊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎŀǊŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǊ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ŎƻƴǘŀŎǘ  

нрл-нус-трпн όa/C5ύ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ  

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ .ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ƘŀǘǎΣ ǘƻǿŜƭǎΣ ƭŀǿƴ 
ŎƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿ tƻƛƴǘ {ǇƭŀǎƘ 
tŀǊƪ όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύΦ [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  
²ŀǎƘǊƻƻƳΣ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅǇŀǊƪ ƴŜŀǊōȅΦ  

5ǊƻǇ ƛƴ ŜǾŜƴǘΣ ƴƻ w{±t ƴŜŜŘŜŘΦ 

tŜŜǊ DǊƻǳǇ ²ǊŀǇ ¦Ǉ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ сǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
{ǇƻǊǘǎǇƭŜȄΣ мулл {ƻǳǘƘ !ƭŘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

όƴŜŀǊ tŜƴŬŜƭŘ wƻŀŘύ 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƛŎƴƛŎ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘΣ нΥллǇƳ ǘƻ рΥллǇƳ 
IŀƎŜƭ tŀǊƪΣ олнм WƻŘȅ [ȅƴƴŜ ²ŀȅ 

 

¸ƻǳǊ /w CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜǎ /ŀƳǇōŜƭƭ 
wƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ a/C5 ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΦ [ƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ǘŜǊǊƛŬŎ ǇǊƛȊŜǎΗ ¸ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘΦ IŀƎŜƭ 
tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƪƳ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ ƻũ ¸ƻǊƪ wƻŀŘΦ 
tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WƻŘȅ 
[ȅƴƴŜ ²ŀȅΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ IŜŀǘƘŜǊ 
ŀǘ IŜŀǘƘŜǊƳǳǊрпϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ ƻǊ ŎŜƭƭκ
ǘŜȄǘ нрл-нло-тммсΦΦ 

{¢!b5!w5 .Φо ¦ǎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎǘǊŀƛƴǘ ŦǊƻƳ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜǎ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ǿƘŜƴΥ  
ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΤ ƻǊ  
ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦ ōȅ Ψŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΩ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴΤ ŀƴŘ  
ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘΩǎ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴΣ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΦ 

 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ tǊŀŎǝŎŜǎ  
 

.ΦоΦс ¢ƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǳǎŜǎ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳΦ  

.ΦоΦт ¢ƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦ ōȅ Ψŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΩ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘΩǎ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴΦ 
 

{ŜŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜǎ όƎƻǾΦōŎΦŎŀύ όtŀƎŜǎ му-нлύ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
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tĈėġ IÁėÕķ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
м-ууу-фнн-упот 
 

Ct{{ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΗ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜƴǘƻǊΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ LǎƭŀƴŘ-ǿƛŘŜ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Wƻƛƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ a/C5 ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
м-ууу-унн-упот ƻǊ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 
hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όƭƛǾŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀȅŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎύ ƻǊ ōƻǊǊƻǿ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ 5±5Φ 
/ƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ 
bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ȅŜǘΚ 9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 
/ƘŜǊȅƭ WƻǊƎŜƴǎƻƴ ŀǘ ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀ ƻǊ WǳŘȅ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
 
{ǳƳƳŜǊ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎ  
Wƻƛƴ /ƘŜǊȅƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ςŀ ǊŀƴŘƻƳ ŎƻũŜŜ ǎǇŀŎŜΣ ƻǊ 
Ǉƻƻƭ ƻǊ ǇŀǊƪ Ǉƭŀȅ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎΦ  
5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎΗ 
!ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ [ƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΗ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊȅƭ ŀǘ  
нрл-нол-опуп ƻǊ ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀΦ  
 
CƻǎǘŜǊ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ  
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ /ƘŜǊȅƭΣ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘκwŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƘŜǊȅƭ ƻũŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƳǇŀǊǝŀƭ 
ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊȅƭ ŀǘ нрл-нол-опуп ƻǊ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀΦ 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ 

LǎƭŀƴŘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ  

ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ 
 

a/C5 ŀǘ нрл-нус-трпн 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ wŜƭƛŜŦΣ wŜǎǇƛǘŜΣ ŀƴŘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘƻƳŜǎΦ 

tŀƎŜ мр  

[ƻǿ ǘƻ bƻ /ƻǎǘ {ǳƳƳŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
.ƭƻǿ ōǳōōƭŜǎ ϝ .ǳƛƭŘ ŀ ǎŀƴŘŎŀǎǘƭŜ 
/ǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƘŀƭƪ ŀǊǘ ǎƘƻǿ 
wǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ϝ {ƪƛǇ 
¢ƛŜ-ŘȅŜ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘ ϝ 5ŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 
IŀǾŜ ŀ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘ 
aŀƪŜ ƭŜƳƻƴŀŘŜ ϝ wƛŘŜ ǘƘŜ ōǳǎ 
{ǘŀǊ DŀȊŜ ϝ Cƭȅ ŀ ƪƛǘŜ 
/ƭƻǳŘ DŀȊŜ ϝ aŀƪŜ ǎƻŎƪ ǇǳǇǇŜǘǎ 
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