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CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ [ƛƴŜ н 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

нΣ мф 

Ct{{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ п 

LǎƭŀƴŘ-²ƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ с-т 

¢ƛƳŜ /ƘŀƴƎŜ т 

{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ у 

/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ мл 

IƻƴƻǳǊƛƴƎ ¢ƘƻƳŀǎ /ǊƻǎǎƳŀƴ мл 

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ Wǳŀƴƛǘŀ /ǳǊǊƛŜ мн 

Ct{{ Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ мнΣ мр 

¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ мо 

bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ мр 

CƻǎǘŜǊ IƻǇŜ мс 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ мт 

t{!/[b му 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿǎ  
/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ Ct{{ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

9a9wD9b/¸ ά/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎέ 5ǳǘȅ ²ƻǊƪŜǊ όa/C5ύ 
/ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ м-улл-ссо-фмнн 
Å CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
9a9wD9b/¸ ƻǊ /wL{L{ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ 
ƘƻǳǊǎΦ 

 

Ch{¢9w t!w9b¢ {¦tthw¢ [Lb9 όa/C5ύ 
/ŀƭƭ ¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-ууу-пфр-пппл 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ пΥллǇƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎΥ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 
Å Cŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 
Å tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 

Lb±9{¢LD!¢Lhb !b5 w9{h[¦¢Lhb {¦tthw¢ ¢9!a όCt{{ {ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
¢ƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ wŜǾƛŜǿΦ 
Å ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

Ct{{ {h/L9¢¸ /hhw5Lb!¢hw{ όCt{{ {ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳΣ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
Å ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ hŶŎŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όтту-пол-рпслύ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻ όнрл-сму-
уонтύΤ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-сму-уонтύΣ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
όнрл-уфу-ппууύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ όнрл-нлп-мрссύ 

Å /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΤ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

 

./ Ch{¢9w t!w9b¢ !{{h/L!¢Lhb{ ό./Ct!ύ 
¢h[[ Cw99 м-улл-ссо-фффф 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ уΥолŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
Å {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
Å LŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ct{{ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

b9²{[9¢¢9wΥ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ a/C5 
ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

!5±9w¢L{LbD LbChwa!¢LhbΥ 
¢ŜƭΥ тту-пол-рпрф κ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΗ 

 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦƎƻ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŬƴŘ ǳǎ ƻƴ  

C!/9.hhY 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ hǳǘƭƻƻƪ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ  
¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŎŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊΦ 

{h¦¢I LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ [ƛǎǝƴƎ 

/!w9DL±9w tIhb9 ¢¸t9 hC Iha9 

IǳƎƘŜǎ 9ƭŀƛƴŜ нрл-рфл-мнфу [ŜǾŜƭ м κ оҌ ȅǊǎ 

/ŀǎŜ {ŀƴŘȅ ϧ wƻō нрл-пту-нтун [ŜǾŜƭ н κ л-р ȅǊǎ 

wŀŘƭŜȅ /ƘŜǊȅƭ ϧ !ƭŀƴ нрл-тпп-уорп [ŜǾŜƭ н κ о-мн ȅǊǎ 

/ƻƻǇŜǊ YŀǊȅƴ ϧ [Ŝƻ нрл-нмс-тлло [ŜǾŜƭ о 

{ƳƛǘƘ bŀǘŀƭƛŜ ϧ 9Ǿŀƴ нрл-рпп-ллпм [ŜǾŜƭ о κ н-с ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ 5ƛŀƴƴŜ нрл-нмс-соул [ŜǾŜƭ о κ н-у ȅǊǎ 

.ŜǊƎŜǊƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ нрл-птп-птор [ŜǾŜƭ о κ т-мф ȅǊǎ 

/ƭƛũƻǊŘ {ƘŀƴŘǊŀ нрл-тнт-српн [ŜǾŜƭ о κ р-мн ȅǊǎ 

5ŜǿŀǊ aŀǊƛŀ ϧ .ƻō нрл-пту-срло [ŜǾŜƭ оκ р-мф ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

5ƻǊǎŜȅ WŀƳŜǎ тту-орл-ррнт 
[ŜǾŜƭ о κ мл-му ȅǊǎΤ 
ōƻȅǎ 

/9b¢w![ ŀƴŘ ¦tt9w LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΥ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΩǎ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

wŜƭƛŜŦ-ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎτƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ƛƴ-ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ wŜƭƛŜŦ ƳŜŀƴǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǝƴƎ м-о Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 

wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦΦ wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ 
ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IŀƴŘōƻƻƪ όtŀƎŜ рлύ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘκŀǎǎŜǎǎŜŘκŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

D¦L59[Lb9 ¢h ¢I9 C!aL[¸ /!w9 w!¢9 !{ hC W¦[¸ м{¢Σ нлнп

.ŀǎƛŎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύϝ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

CƻƻŘ ϷнртΦнт ϷоппΦнп 

IƻǳǎƛƴƎ ϷнурΦсф ϷоппΦнп 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷмнуΦрм ϷмппΦрн 

tŜǊǎƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ϷнтΦпм ϷооΦсн 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷспΦнм ϷссΦуф 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ϷмрсΦло ϷмттΦум 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ ϷфмфΦмн ϷмΣмммΦон 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϷпуΦфу ϷслΦлу 

.ŀōȅǎƛǩƴƎ ϷмсрΦпн ϷмлтΦфн 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷммсΦоу ϷммоΦум 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ ϷтфΦрф ϷмлмΦуо 

DƛƊǎκ !ŎǝǾƛǝŜǎ ϷммсΦоу ϷммпΦсо 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷурΦуо ϷмлмΦфм 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ  ϷсмнΦру ϷсллΦму 

¢ƻǘŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ϷмΣромΦтл ϷмΣтммΦрл 

ϝ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
!Ŏǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  
ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wŜƭƛŜŦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ wŀǘŜǎ !{ hC W¦[¸ мǎǘΣ нлнп

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦлс 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦлр 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦлс 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦлр 

[ŜǾŜƭ м όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷусΦту 

[ŜǾŜƭ н όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷмлсΦмт 

[ŜǾŜƭ о όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷморΦом 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκŦƻǎǘŜǊ
-ǇŀǊŜƴǝƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜψǿƻǊƪψǇƻƭƛŎƛŜǎΦǇŘŦ 

tŀƎŜ о 

Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 
{ŀƭƛǎƘΣ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘΣ ŀƴŘ YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²Ŝ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎΣ IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ /ƘƛŜŦǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
YŜŜǇŜǊǎΣ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜΦ 

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΧ 
ƻǊ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴΚ 

 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǝƳŜΚ ¢ƛƳŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜΦ ¢ƛƳŜ ƅƛŜǎΦ ¢ƛƳŜ ŘǊŀƎǎΦ ¢ƛƳŜ ƘŜŀƭǎ ŀƭƭ ǿƻǳƴŘǎΦ 
¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭΦ ¢ƘȅƳŜ ǇŀƛǊǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǊƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŀƎŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ƭƛŦŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǝƳŜΦ 
²Ŝ ǘŀƭƪ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ŀōƻǳǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜΦ ²Ŝ 
ƭƻǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ŘƻƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻΦ hǳǊ ǇƘƻƴŜǎ ōŜŜǇ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎΣ άLǘΩǎ ǝƳŜΦέ 
hȄŦƻǊŘ ŘŜŬƴŜǎ ǝƳŜ ŀǎ ! ŬƴƛǘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻǊ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ƴƻǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ tƘȅǎƛŎǎ ŘŜŬƴŜǎ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻǊ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ bƻǘ 
ŀƴȅ ōŜǧŜǊΦ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜǝƳŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƻƴǎ όŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǉǳŀƴǘǳƳ ƻŦ ǝƳŜύΦ hǊ ƳŀȅōŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŀǝǾƛǘȅΣ ǉǳŀƴǘŀΣ 
ǎǇŀŎŜǝƳŜΣ ŎƘǊƻƴƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜŜǇƛƴƎ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 
²ƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƛǘΦ ¢ƛƳŜ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊŎŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ƛǘǎ ƎƛƊ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛǊƻƴŎƭŀŘ ƴƻ-ǊŜǘǳǊƴǎΣ ƴƻ ǊŜ-Řƻǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻǊ ǊŜǾŜƴƎŜΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƻǊ ƭƻǾŜ ŬŜǊŎŜƭȅΣ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ƻǊ ǊŜŀŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ōŜŘǝƳŜ ǎǘƻǊȅΦ Lǘ ǿƻƴΩǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǝƳŜΣ ōǳǘ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ Ct{{ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƪƛƴǎƘƛǇ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΦ 
aŀƎƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊΣ ŀƴŘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ Ƴŀȅ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛǎŜƭȅΦ  

https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf


tŀƎŜ п 

.ƻƻƪ wŜǉǳŜǎǘǎ  
{ŜŜ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 
DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƘƛǇǇŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ  
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ōƻƻƪ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ 
тту-пол-рпрфΦ 
 
{h¦¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ /ƘǊƛǎǝŜΣ !κ/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 
5ƛŀƴƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¢Υ нос-рсн-тфнм  
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭƻǾŜΣ 
ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǎƘƛƊƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ 
Ct{{ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ a/C5-ŎƘŀƛǊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀŶƴƎΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ-ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 
 
[ƛŦŜ .ƻƻƪ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
[ƛŦŜ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ Ct{{ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎƻǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬƭŜΦ 
 
¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎϭ 
Ct{{ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǾŜƴ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
¢ƘŜ !ŎǘΦ  

CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
{LCt! 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ {LCt! ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 
 

hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ 
ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ όt{!/[bύΦ ¢ŀƪŜ ŀ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻũŜǊŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ 

ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǇǎŀŎƭƴΦŎŀκІƘƻƳŜΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ тту-пол-рпслΦ 

 

CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
Ct{{ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎΣ {ŀŦŜ .ŀōȅ ƘƻƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
LƴŦŀƴǘ /twΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ Ct{{ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ 
ƎǊƻǳǇ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ н-о ǝƳŜǎ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ƻũŜǊǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ όǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎκŀǊǊŀƴƎŜκǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 
ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ LŦ CƛǊǎǘ 
!ƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜ 
ǇƭŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ DǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊ 
wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 

Ct{{ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
wŜƎƛƻƴŀƭ aŜƴǘƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WŀƴŜǘ /ƘǊƛǎǝŜ ƛǎ 
ōŀŎƪΦ WŀƴŜǘ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ ŀǘ ƳŜƴǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ  
м-ууу-фнн-употΦ 

Ct{{ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ  

{ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴǎǿŜǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƻƴŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ м-ууу-фнн-

упот ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ Lw{ ǘŜŀƳΦ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ Lw{ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΣ 

ƘǧǇǎΥκκŦǇǎǎǎΦŎƻƳκǎŜǊǾƛŎŜǎ-ǇǊƻƎǊŀƳǎκǇǊƻǘƻŎƻƭ-

ǎǳǇǇƻǊǘκΦ 

 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκрсмнфмсуултспптκΦ 
 
9-Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ тту-пол-рпсл ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
±ƛŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊǎκǎƻǳǘƘƛǎƭŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκΦ 
 

/9b¢w![ L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ct{{ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
thw¢ ![.9wbL !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǇŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

Ct{{{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦t5!¢9{Υ  

İìÏġĈėìÁ 

ĔÁėùěİìûûÙ 

ÏĈāĈĶ İÁûûÙķ 

ÏÁāĔÎÙûû ėìİÙė 

ġĈãìĂĈ 
ĔĈėġ 
ÁûÎÙėĂì 

ĂÁĂÁìāĈ 

ĔĈėġ éÁėÕķ 

ĔĈėġ āÏĂÙìûû 

ÕĥĂÏÁĂ 

9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ [ƛǎǘǎ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

²ÙΩėÙ éÙėÙ ãĈė ķĈĥΗ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿǎ /ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ Ct{{ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 
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/h²L/I!b ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇΣ Řǳǎǘ ȅƻǳ ƻũΣ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Řƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
hũŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ hƴŜ ǘŜŀƳΣ ƻƴŜ ƎƻŀƭΥ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ 
 
b!b!Lah !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

¦tt9w L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ct{{ ŀǎ ƛǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
/hah· ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
¢Υ нрл-фус-тфнф 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 

[ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴΥ /ƘƛƭŘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ²ǊƛǝƴƎ ƛƴ 

aƻƴǘƘƭȅ wŜǇƻǊǘǎ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ bŀƴŎȅ DŀǊŘƛƴŜǊ WƻƴŜǎΣ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƴŜǿ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘŜŀƳΣ 

ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ aƻƴǘƘƭȅ 

wŜǇƻǊǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŎǝƻƴ ōȅ ǎŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ōǊŜŀƪƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇŜŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 

ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ŎŀƭƳ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŜŀǎƛŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ 

ǘƘŀƴƪŜŘ 5ƻƴƴŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

[ƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

YǊƛǎǝƴŀΦ YǊƛǎǝƴŀ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ōŀōƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŦŀƴǘ ŀƴŘ 

ǘƻŘŘƭŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

/!at.9[[ wL±9w !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻƴƴŜǧ 
¢Υ нрл-нлп-мрсс 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот  
9Υ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 

hŎǘƻōŜǊΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀǊŜŘ ƭƻŎŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ǎǘŀŶƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ /ŀǊŜ tƭŀƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ tƭŜŀǎŜ 

ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻƻǇΗ 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ 

{ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /w C!{5 

YŜȅǿƻǊƪŜǊ ǿŀǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻŀǊŘ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ vϧ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ 

{ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όC!{5ύ ŀƴŘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

hŎǘƻōŜǊΩǎ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DǊƻǳǇ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
CǊŜȅŀΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƻǊƪŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΗ 
 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
¢ƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ aŀǊƛǝƳŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜΦ hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ŜŀŎƘ a/C5 ǘŜŀƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ƎƛƊ 
ōŀǎƪŜǘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
a/C5Φ 
 
hŎǘƻōŜǊ CǳƴΗ 
hǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ōȅ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ /ƻŀǎǘŀƭ .ƭŀŎƪ ŦƻǊ ŀ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ 
tǳƳǇƪƛƴ CŜǎǘΦ a/C5Ωǎ !ƴƴǳŀƭ 5ƻǇ-ƛƴ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ƭƛǧƭŜ ǘǊƛŎƪ-
ƻǊ-ǘǊŜŀǘŜǊǎΦ  
 

bhw¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
thw¢ I!w5¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ƴƛŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘ нлнп 
tƻǊǘ IŀǊŘȅ a/C5 ǎǘŀũ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ 
CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ hh/ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǘ wƻōŜǊǘ {Ŏƻǧ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
ноǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ 

hƴƎƻƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
 

9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ 
ƎǊƻǳǇ ǎƘŀǊŜŘ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ a/C5 ǳǇŘŀǘŜǎΦ bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ƻǳǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΚ 9Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ /ƘŜǊȅƭ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀ ƻǊ 
WǳŘȅ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 

tŀƎŜ р 

¢ìāÙ ġĈ ÏéÁĂäÙ ġéÙ ġìāÙ 
bĈİÙāÎÙė оėÕ 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƘƻǳǊ ǿŜ ƭƻǎǘ ōŀŎƪ ƛƴ 
aŀǊŎƘΚ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ƛǘΗ όLǘ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻǳŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΦύ 
bƻǿ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ŎƭƻŎƪǎΣ ǿŀǘŎƘŜǎΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜ-ǎŜǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ŎŀǘΦ 
Iƻǿ ƘŀǊŘ Ŏŀƴ ǘƘŀǘ ōŜΚ 

mailto:dacoord@fpsss.com
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mailto:cvcoord@fpsss.com
mailto:uicoord@fpsss.com
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tŀƎŜ с 

/h[[!.hw!¢L±9 L{[!b5-²L59 ¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

YǊƛǎǘŀ {ƘŜƭƪŜȅ 
¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ό/[bύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ./Φ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǿŀƛǘ ȅƻǳΦ ! ƻƴŜ-ǝƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ YǊƛǎǘŀ ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ YǊƛǎǘŀ ŀǘ м-ууу-фнн-упот ƻǊ ŜȄŜŎŀǎǎƛǎǘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
/[bΥ ¢ƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ./ όŦǇǎǎǎΦŎƻƳύ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ŀƴŘ мнǘƘΣ тΥолǇƳ ǘƻ фΥолǇƳ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŜƭŜ {ƘƛƭǾƻŎƪ aΦ9ŘΦ ./.! 

aƛŎƘŜƭŜ Ƙŀǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ aƛŎƘŜƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳΦƧƻǜƻǊƳΦŎƻƳκнпнуммсулптлмрм  
 

CƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ рΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ wƻǎ tǊƛƴƎƭŜ 
9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ 9ƴǘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  
¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ όt{!/[bύ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǾŜƴ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ /[b 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ŎǘΦ  
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ȅƻǳ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  
²ƘƛƭŜ ŀ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ¢ƘŜ !Ŏǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ Lƴǳƛǘ ŀƴŘ aŞǝǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǳƴƛǝƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǎ ƛǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ  
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
¢ƘŜ !Ŏǘ ό.ƛƭƭ /-фнύ 
¢ǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ tǊŀŎǝŎŜ  
tƻƭƛŎȅ 
!ŘǾƻŎŀŎȅ  
DǊƛŜŦ ŀƴŘ [ƻǎǎ  

[ƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ Wƻ !ȄŜ ŀƴŘ wƻȅŀƭ wƻŀŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9±9bLbD нлнп όŦǇǎǎǎΦŎƻƳύ 
 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ŜǊǝŬŜŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ŜŜƴǎ мнҌ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǊ ǎŜȄ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΥ 
мΦ ¸ƻǳǊ tŀǊǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ 
нΦ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
оΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ 
пΦ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 
рΦ {¢Lκ¢ŜǎǝƴƎ 
сΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǊŀƛǎŜǎ ƪƛŘǎ ŀƎŜǎ мн-муΦ 
YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¸ƻǳǘƘ мнҌ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŦǊŜŜ ƎǳŜǎǘ ǿƘŜƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ ¢ŀƪŜ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ¢ŜŜƴǎ ς tŀǊǘ оΥ {ŀŦŜǊ {ŜȄ  

mailto:execassist@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/
https://learn.fpsss.com/courses/trauma-informed-transition-training-evening-2024/
https://learn.fpsss.com/courses/sexual-health-education-series-safer-sex/


tŀƎŜ т 

DŜǘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΗ 
ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 

/ŀƭƭ ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ  
м-ууу-фнн-упот 

bƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΚ /ŀƭƭ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

/h[[!.hw!¢L±9 L{[!b5-²L59 ¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ  
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ !ǊŎƘǿŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŜŀƭ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΚ ²Ƙȅ Řƻ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜƳ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΚ Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΗ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΗ ¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ  
мΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜǇƛƎŜƴŜǝŎǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ 
нΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ ό!/9Ωǎύ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘǊŜǎǎ 
оΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ 
пΦ Iƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭƛƴƎ 
рΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ 
IŜŀƭƛƴƎ ¢ǊŀǳƳŀ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ όŦǇǎǎǎΦŎƻƳύ  

²Ƙŀǘ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΧƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ 
 
hǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻǊ 
ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǇǝƳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƎǊƻǿƴ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  
9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ Řƻ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΦ  
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ  

 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀǘ ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ  
нрл-тло-сморΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 
όоǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘύ όнƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊύ 
bƻǾŜƳōŜǊ ¢ƻǇƛŎΥ {ŀŦŜ {ƭŜŜǇ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ¢ƻǇƛŎΥ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ ōȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ 
hǇŜƴ ǘƻ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ŘƛƎ 
ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ aƻƴǘƘƭȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  

mailto:admin@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/courses/healing-trauma-strenghtening-resilience/
mailto:safebabies@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/courses/vi-sb-monthly/


5ìÁĂĂÙ ¢éĈāĔěĈĂ {Ĉĥġé LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нос-рсн-тфнм ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ Ǿƛŀ a{ ¢ŜŀƳǎΦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ 
²ƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¸{b ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘΦ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 
w{±t ǘƻ {ŀƴŘȅ /ŀǎŜ ŀǘ ǎƭŎŀǎŜϪǎƘŀǿΦŎŀΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ±ƛǊǘǳŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎΥ нлно {ŀŦŜ {ƭŜŜǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎΥ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ ōȅ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ 
aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

!ƭŜǊǘ .ŀǎƛŎ CƛǊǎǘ-!ƛŘ ǿƛǘƘ /tw [ŜǾŜƭ / 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘΣ рΥолǇƳ ǘƻ фΥолǇƳ 
!ƭŜǊǘ CƛǊǎǘ !ƛŘΣ !-фнл WƻƘƴǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ 

!ƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦǊƻƳ !ƭŜǊǘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŀƴŘǎ
-ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ п-ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƛǊǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ /tw ό[ŜǾŜƭ /ύΦ hǇŜƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷслΦлл ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ Ϸор 
Ǿƛŀ tŀȅtŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǳǇƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭǇΦŎƻƴǎǘŀƴǘŎƻƴǘŀŎǘǇŀƎŜǎΦŎƻƳκŜǾκǊŜƎκƧƊǇрƧуΦ  
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ IŀǘŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ȅƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ 
 
aŜƴǘƻǊκaŜƴǘŜŜ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǘǳǇ aŜŜǘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊ bƛƎƘǘΗ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΣ сΥолǇƳ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘΤ тΥллǇƳ /ǊŀƊǎ 
Ct{{ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΣ мпр-тор DƻƭŘǎǘǊŜŀƳ !ǾŜƴǳŜ 
aŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ aŜƴǘŜŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ {LCt!Ωǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊ 
bƛƎƘǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŜŜǘǳǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜƴǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ  
όtǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅύ 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƻǳǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ǘǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ wŜƭƛŜŦΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ Ƨƻƛƴ 
ƴƻǿΦ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ DǊƻǳǇ μ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

tŀƎŜ у 

 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

тту-пол-рпрф 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ  
ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ 

¢ŜŎƘ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŘƻǿƴΚ 
 

bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ t{!/[b ό/[bύΚ  
CƭǳƳƳƻȄŜŘ ōȅ CŀŎŜōƻƻƪΚ ¢ƻǊƳŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ŜŀƳǎΚ 
Dƻǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ ƴƛŎŜΚ ¢ŀƪŜ ŀ 
ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜǊŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀǎ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ 
пΥллǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀǘ мΥллǇƳ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ  
м-ууу-фнн-упос ƻǊ  
ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

[ŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ 
ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ 
.Ŝ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜΤ ƛǘ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƭƛŦŜ ƛǘǎ 
ŘŜŜǇŜǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

wƻȅ ¢Φ .ŜƴƴŜǧ 

mailto:sicoord@fpsss.com
mailto:slcase@shaw.ca
mailto:safebabies@fpsss.com
https://lp.constantcontactpages.com/ev/reg/jftp5j8
mailto:mentor@fpsss.com
https://www.facebook.com/groups/561291688076447
mailto:admin@fpsss.com


tŀƎŜ ф 

 

  

ŀǘ ǎƭŎŀǎŜϪǎƘŀǿΦŎŀΦ  

CƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘǎ w{±t ǘƻ {ŀƴŘȅ /ŀǎŜ ŀǘ ǎƭŎŀǎŜϪǎƘŀǿΦŎŀΦ 

mailto:slcase@shaw.ca
mailto:slcase@shaw.ca


/h²L/I!b ±![[9¸ !w9! 
 
{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ĈıìÏéÁĂ ±ÁûûÙķ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ ς /ƛǊŎƭŜ ŀǎ ŀ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎ  
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΣ млΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ  

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ пус WǳōƛƭŜŜ {ǘǊŜŜǘ 
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
Wƻƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ .ǊŀƴŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƎǳƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƛǊŎƭŜ ŀǎ ŀ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎΦ 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό!ttCύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ 
!ttC Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ н-ƘƻǳǊ 
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘΦ   
²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !ttCΚ Dƻ ǘƻ ǇŘŦΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκ
ŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ-ŎŦŘκ
ŀōŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦǇŘŦ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ ϝ{ǇŜŎƛŀƭ CŜǎǝǾŜ 
9ǾŜƴǘ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ пус WǳōƛƭŜŜ {ǘǊŜŜǘ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ hǳǊ ōŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /±Ct [ƻŎŀƭΩǎ CŜǎǝǾŜ 9ǾŜƴǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
wŜǉǳƛǊŜŘΗ 

a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ όIȅōǊƛŘύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
Lƴ-tŜǊǎƻƴ ŀǘ мр /ǊŀƛƎ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻũŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ a/C5 ƻŶŎŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥллŀƳ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ фΥолŀƳ ƳŜŜǝƴƎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 

tŀƎŜ мл 

.ŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƛǘƘ  
{ǘǎƛΩŜƭƘ ǎǘǳƘǿ ǘǳ {ƳǳƴΩŜŜƳ 

250-746-1002 

Children are our future 
Please give our Cowichan Children in Care a bright future by 

providing a loving and nurturing home for them to grow. 

Contact Cowichan Tribes for more information 

!ǳƎǳǎǘ мнǘƘ нлнп 
 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ƎƻƻŘōȅŜǎΦ 
¢ƘŜȅ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘΣ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘǎ 
ŜŀǎƛŜǊΦ bƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƻƻŘōȅŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ 
ŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ Ƨƻƛƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ 
ǘƻ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ /ǊƻǎǎƳŀƴΦ 
¢ƻƳ ƭŜƊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘŜ 
ǘƻǳŎƘŜŘΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜΦ 
9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƻƳ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƘŜ ƭŜƊ ǳǎ 
ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ƭƛǾŜŘ ƭƛŦŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇƻŜǘ 
ŀƴŘ ŀǊǝǎǘΦ ¢ƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ƘŜ ƳŀŘŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊΣ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ hǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ¢ƻƳ ǿǊƻǘŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƻŜƳΦ wŜŀŘ ƛǘ ŀǘ 

Ct{{ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ όŦǇǎǎǎΦŎƻƳύ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘΣ мΥллǇƳ ǘƻ оΥллǇƳ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ пус WǳōƛƭŜŜ {ǘǊŜŜǘ 

 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƅƻǿΗ  
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ƴŀŎƪǎΣ DƻƻŘƛŜǎΣ DǊŜŀǘ /ƻƳǇŀƴȅ 

ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

!ƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ōŜ Η  
DǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

mailto:dacoord@fpsss.com
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/indigenous-cfd/abframework.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/indigenous-cfd/abframework.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/indigenous-cfd/abframework.pdf
https://fpsss.com/thomas-crossman-poem/


b!b!Lah !w9! 
 

{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ÙĂġėÁû LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
.ĈĂĂìÙ /ĈĈù bÁĂÁìāĈ-tÁėùěİìûûÙ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
м-ууу-фнн-упот Ĉė ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ  
ό¦ǇŘŀǘŜŘ /ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦύ 

 
Ct{{ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ .ƻƴƴƛŜ /ƻƻƪ ǘƻ ƻǳǊ ¢ŜŀƳΦ .ƻƴƴƛŜ ŀ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ {ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ .ƻƴƴƛŜ ŀǎ ǎƘŜ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƻƭŜΗ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
Ct{{ hŶŎŜΣ Імлн-спнм !ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ wƻŀŘ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻȅǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 
 
 
 

tŀƎŜ мм 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻ ŀǊŜŀ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¢ŀƴȅŀ tƻƘƭ 
нрл-тоф-усло όa/C5ύ 

ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƛǘƘ  
YǿΩǳƳǳǘ [ŜƭǳƳ 

YǿΩǳƳǳǘ [ŜƭǳƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻΣ aŀƭŀƘŀǘΣ ŀƴŘ 

vǳŀƭƛŎǳƳ ŀǊŜŀǎΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
tŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ нрл-рфм-лфоо 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  

ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

нос-фмн-нлтт όa/C5ύ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿǎ /ƻƳƛƴƎ  
ŦǊƻƳ Ct{{ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ōŀŘ Ǌŀƛƴōƻǿǎ ƎƻΚ 
¢ƻ ǇǊƛǎƳΦ LǘΩǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǝƳŜ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΦ  

mailto:cicoord@fpsss.com
mailto:admin@fpsss.com


bŀƴŀƛƳƻ-[ŀŘȅǎƳƛǘƘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ όIȅōǊƛŘύ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘΣ мΥллǇƳ ǘƻ нΥллǇƳ 
Lƴ-tŜǊǎƻƴ ŀǘ a/C5 .ƻŀǊŘ wƻƻƳ ІмлнΣ пуу !ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ  
hǊ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ 
¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 
¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳŜ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a/C5 ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ a/C5 
ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΦ 

 
thw¢ ![.9wbL !w9! 

 
wÙäìĈĂÁû hããìÏÙ 
м-ууу-унн-упот Ĉė ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ct{{ wŜƎƛƻƴŀƭ 
hŶŎŜΦ 

tŀƎŜ мн 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

Yƛŀƴŀ Yƻōǳǎ όa/C5ύ 
нрл-тнл-нсрл 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΚ 
/ŀƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƳŜΚ 
¦ǎƳŀΣ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ  

bǳǳ ŎƘŀƘ ƴǳƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƘƻƳŜǎΦ 
 

/ŀƭƭ Wǳƭƛŀ IǳƴǘŜǊ  
нрл-тнп онон 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ  
¦ǎƳŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 

CƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ Lǘ ƴŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜΦ CƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ƭƻǾƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŀǊŘ ǝƳŜΦ 

WŜǊŜƳȅ DŀǊƳŀƴ 

mailto:admin@fpsss.com

