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CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ [ƛƴŜ н 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

нΣ мф 

¦ĔÕÁġÙÕ  
CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ wŀǘŜǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

о 

Ct{{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ п 

LǎƭŀƴŘ-²ƛŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ с 

{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ у 

Ct{{ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ф 

/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ мл 

hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ мн 

¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ мо 

bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ мр 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ . 

мр 

CƻǎǘŜǊ IƻǇŜ мс 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ aƻƴǘƘ мт 

t{!/[b му 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿǎ  
/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ ŦǊƻƳ Ct{{Η  
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

9a9wD9b/¸ ά/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎέ 5ǳǘȅ ²ƻǊƪŜǊ όa/C5ύ 
/ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ м-улл-ссо-фмнн 
Å CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
9a9wD9b/¸ ƻǊ /wL{L{ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ 
ƘƻǳǊǎΦ 

 

Ch{¢9w t!w9b¢ {¦tthw¢ [Lb9 όa/C5ύ 
/ŀƭƭ ¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-ууу-пфр-пппл 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ пΥллǇƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎΥ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 
Å Cŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 
Å tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 

Lb±9{¢LD!¢Lhb !b5 w9{h[¦¢Lhb {¦tthw¢ ¢9!a όCt{{ {ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
¢ƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ wŜǾƛŜǿΦ 
Å ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

Ct{{ {h/L9¢¸ /hhw5Lb!¢hw{ όCt{{ {ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳΣ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
Å ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ hŶŎŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όтту-пол-рпслύ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻ όнрл-сму-
уонтύΤ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-сму-уонтύΣ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 
όнрл-тор-ммнпύΣ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-уфу-ппууύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ όнрл-нлп-мрссύ 

Å /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΤ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

 

./ Ch{¢9w t!w9b¢ !{{h/L!¢Lhb{ ό./Ct!ύ 
¢h[[ Cw99 м-улл-ссо-фффф 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ уΥолŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
Å {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
Å LŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ct{{ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

b9²{[9¢¢9wΥ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ a/C5 
ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

!5±9w¢L{LbD LbChwa!¢LhbΥ 
¢ŜƭΥ тту-пол-рпрф κ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΗ 

 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦƎƻ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŬƴŘ ǳǎ ƻƴ  

C!/9.hhY 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ hǳǘƭƻƻƪ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ  
¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŎŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊΦ 

{h¦¢I LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ [ƛǎǝƴƎ 

/!w9DL±9w tIhb9 ¢¸t9 hC Iha9 

IǳƎƘŜǎ 9ƭŀƛƴŜ нрл-рфл-мнфу [ŜǾŜƭ м κ оҌ ȅǊǎ 

/ŀǎŜ {ŀƴŘȅ ϧ wƻō нрл-пту-нтун [ŜǾŜƭ н κ л-р ȅǊǎ 

wŀŘƭŜȅ /ƘŜǊȅƭ ϧ !ƭŀƴ нрл-тпп-уорп [ŜǾŜƭ н κ о-мн ȅǊǎ 

/ƻƻǇŜǊ YŀǊȅƴ ϧ [Ŝƻ нрл-нмс-тлло [ŜǾŜƭ о 

{ƳƛǘƘ bŀǘŀƭƛŜ ϧ 9Ǿŀƴ нрл-рпп-ллпм [ŜǾŜƭ о κ н-с ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ 5ƛŀƴƴŜ нрл-нмс-соул [ŜǾŜƭ о κ н-у ȅǊǎ 

.ŜǊƎŜǊƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ нрл-птп-птор [ŜǾŜƭ о κ т-мф ȅǊǎ 

/ƭƛũƻǊŘ {ƘŀƴŘǊŀ нрл-тнт-српн [ŜǾŜƭ о κ р-мн ȅǊǎ 

5ŜǿŀǊ aŀǊƛŀ ϧ .ƻō нрл-пту-срло [ŜǾŜƭ оκ р-мф ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

5ƻǊǎŜȅ WŀƳŜǎ тту-орл-ррнт 
[ŜǾŜƭ о κ мл-му ȅǊǎΤ 
ōƻȅǎ 

/9b¢w![ ŀƴŘ ¦tt9w LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΥ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΩǎ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

wŜƭƛŜŦ-ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎτƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ƛƴ-ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ wŜƭƛŜŦ ƳŜŀƴǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǝƴƎ м-о Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 

wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦΦ wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ 
ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IŀƴŘōƻƻƪ όtŀƎŜ рлύ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘκŀǎǎŜǎǎŜŘκŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

D¦L59[Lb9 ¢h ¢I9 C!aL[¸ /!w9 w!¢9 !{ hC W¦[¸ м{¢Σ нлнп

.ŀǎƛŎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύϝ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

CƻƻŘ ϷнртΦнт ϷоппΦнп 

IƻǳǎƛƴƎ ϷнурΦсф ϷоппΦнп 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷмнуΦрм ϷмппΦрн 

tŜǊǎƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ϷнтΦпм ϷооΦсн 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷспΦнм ϷссΦуф 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ϷмрсΦло ϷмттΦум 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ ϷфмфΦмн ϷмΣмммΦон 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϷпуΦфу ϷслΦлу 

.ŀōȅǎƛǩƴƎ ϷмсрΦпн ϷмлтΦфн 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷммсΦоу ϷммоΦум 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ ϷтфΦрф ϷмлмΦуо 

DƛƊǎκ !ŎǝǾƛǝŜǎ ϷммсΦоу ϷммпΦсо 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷурΦуо ϷмлмΦфм 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ  ϷсмнΦру ϷсллΦму 

¢ƻǘŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ϷмΣромΦтл ϷмΣтммΦрл 

ϝ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
!Ŏǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  
ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wŜƭƛŜŦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ wŀǘŜǎ !{ hC W¦[¸ мǎǘΣ нлнп

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦлс 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦлр 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦлс 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦлр 

[ŜǾŜƭ м όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷусΦту 

[ŜǾŜƭ н όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷмлсΦмт 

[ŜǾŜƭ о όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷморΦом 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκŦƻǎǘŜǊ
-ǇŀǊŜƴǝƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜψǿƻǊƪψǇƻƭƛŎƛŜǎΦǇŘŦ 

tŀƎŜ о 

Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 
{ŀƭƛǎƘΣ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘΣ ŀƴŘ YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²Ŝ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎΣ IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ /ƘƛŜŦǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
YŜŜǇŜǊǎΣ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ DǊŀŘŜ м ƻǊ DǊŀŘŜ 
мнΣ ƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ǎǘǳŶƴƎ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǎŎŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ 
 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜƳƛƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ 
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ōƻȄΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ōƻȄΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΦ 
[ƻǳŘŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǎƳŀǊǘŜǊΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ŀǎƪ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƭƎŜōǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ ό²ƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŘŜŀƭΣ ŀ р-ǇƻǳƴŘ ōŀƎ ƻŦ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƻǊ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ōǳƭƪΚύ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀ ōŀƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǘ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳŜ ǳǇΦ 
{ƻƳŜ Řŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƘŀǊŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ƻǳǊ 
ǇŀƧŀƳŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 
 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǿǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǝƎƘǘƭȅ
-ōƻǳƴŘ ŎƘǊȅǎŀƭƛǎ ǘƻ ŀ ōǳǧŜǊƅȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘƻŘŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀŎƪǇŀŎƪ ŀǎ ǿŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ƻũ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ 
LǘΩǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ǘƻƻΦ 

https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf


tŀƎŜ п 

.ƻƻƪ wŜǉǳŜǎǘǎ  
{ŜŜ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 
DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƘƛǇǇŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ  
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ōƻƻƪ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ 
тту-пол-рпрфΦ 
 
{h¦¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ /ƘǊƛǎǝŜΣ !κ{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
¢Υ тту-пол-рпсл 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
Ct{{ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǎƘƛƊƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ 
 
.ǊǳƴŎƘ ŀƴŘ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 
²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΣ 
ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκ
aƛƴƛǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘŀǘŜΦ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ 
Ct{{ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ a/C5-ŎƘŀƛǊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘƻǇƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ {!W9 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
 
[ƛŦŜ .ƻƻƪ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
[ƛŦŜ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ Ct{{ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŎƻǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬƭŜΦ 
 

hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎϭ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǾŜƴ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ŎǘΦ  
IƻǇŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ-.ŀǎŜŘ 
wŜƭŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ό¢.wLύ 
ƳƻŘŜƭΦ  
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 
{LCt! ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ {ǳƳƳŜǊ ²ŀǘŜǊ 
tŀǊƪ 5ŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
Ct{{ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ./ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ 
ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ ŜǾŜƴǘ ŀǘ Wǳŀƴ ŘŜ CǳŎŀ ŦƻǊ мнт 
ǇŜƻǇƭŜΦ 5ŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƛȊȊŀΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ōȅ ŀ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƎƭƛǧŜǊ ǘŀǧƻƻ ŀǊǝǎǘΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ Ŏƭƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ǘǊǳŎƪΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ŦƻǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  
 
{LCt! 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
LǎƭŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ {LCt! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 
 
Ct{{ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜƴǘƻǊ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ WŀƴŜǘ /ƘǊƛǎǝŜΦ aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǘǳǇǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ м-ууу-фнн-упот ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
Ct{{ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
²ƻǊƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
{ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƘƻ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘŀƪŜ 
ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƻƴŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ м-ууу-
фнн-упот ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ CƛƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκрсмнфмсуултспптκΦ 

hǘƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ 
ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
!ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ όt{!/[bύΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ тту-пол-рпслΦ 
 
9-Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ тту-пол-рпсл ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
±ƛŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊǎκǎƻǳǘƘƛǎƭŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκΦ 
 

/9b¢w![ L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ct{{ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
thw¢ ![.9wbL !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǇŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
/h²L/I!b ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇΣ Řǳǎǘ ȅƻǳ ƻũΣ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
hũŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ hƴŜ ǘŜŀƳΣ ƻƴŜ ƎƻŀƭΥ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ 

Ct{{{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦t5!¢9{Υ  

İìÏġĈėìÁ 

ĔÁėùěİìûûÙ 

ÏĈāĈĶ İÁûûÙķ 

ÏÁāĔÎÙûû ėìİÙė 

ġĈãìĂĈ 
ĔĈėġ 
ÁûÎÙėĂì 

ĂÁĂÁìāĈ 

ĔĈėġ éÁėÕķ 

ĔĈėġ āÏĂÙìûû 

ÕĥĂÏÁĂ 

9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ [ƛǎǘǎ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

²ÙΩėÙ éÙėÙ ãĈė ķĈĥΗ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿǎ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ ŦǊƻƳ Ct{{Η 
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b!b!Lah !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
Ct{{ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǊŜǇƭŀȅ ƻŦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 
 
YƛŎƪ hũ {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ōŀƎǎ 
ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƪƛŘǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
bŀƴŀƛƳƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜ ǊŜŎƛǇŜǎ όƘŀǎƴΩǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ȅŜǘ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΗύ 
 

¦tt9w L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ct{{ ŀǎ ƛǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
/hah· ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
¢Υ нрл-фус-тфнф 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ  
¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ DȅƳΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ a/C5 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀũΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ 
ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ǇƭŀǎƳŀ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇƛȊȊŀΗ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎΗ  
 

tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ 
Lƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ tŜŜǊ 
aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜōŀǎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ ƻǳǊ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ 

ǎƘŀǊŜŘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ bŜǘǿƻǊƪΦ  

 

/!at.9[[ wL±9w !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻƴƴŜǧ 
¢Υ нрл-нлп-мрсс 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот  
9Υ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎ 
aƻƴƛŎŀ DƭŜƴŘŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /w 
/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀŶƴƎ ƘŜƭƭƻǎΣ ƎƻƻŘōȅŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ 
ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ {ǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ 
 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ tŜŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘ 
aŀȅΩǎ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DǊƻǳǇ ǾƛŜǿŜŘ ²ƘŜƴ 
{ƘƻǳƭŘ Ƴȅ .ŀōȅΦΦΦ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ л-мн aƻƴǘƘǎΣ ŀ 
мр-ƳƛƴǳǘŜ ǾƛŘŜƻΣ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ŬǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎΤ {ƻŎƛŀƭΣ 
[ŀƴƎǳŀƎŜΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ 9ƳƻǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜΦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ ƻǊ ǘƻŘŘƭŜǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǾƛŜǿŜŘ IŜŀƭǘƘ [ƛƴƪΥ .ŀōȅΩǎ .Ŝǎǘ 
/ƘŀƴŎŜ - .ŀōȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ 
CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ - ¢ƻŘŘƭŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
 
aŃƳŀǿŀǇƾǿƛƴ όDŀǘƘŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύ  
aƻƴǘƘƭȅ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
¢ŀǊȅƴ /ƻǊǊƛŜΣ ǿƛǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎ IƻƳŜ-[ƛŦŜ 
.ŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ - wŜƭŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
9ŎƻƴƻƳƛŎΦ ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻũŜǊŜŘΦ  
 
/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ 
¢ƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мтл ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 
a/C5Σ {ŀǎŀƳŀƴǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ CƻǳƴŘǊȅΣ ŀƴŘ Ct{{ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ..vΣ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǎǘŀũΦ 
 
/wCt! 
/wCt! ŀǊǊŀƴƎŜŘ aŀȅΩǎ ŎƻũŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
!ǳƎǳǎǘΩǎ !ƴƴǳŀƭ CƻǎǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƛŎƴƛŎ ŀǘ 
IŀƎŜƭ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ ƎƛƊ ōŀƎ ƻŦ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŜƴǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀŎƪ 

ōŀƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DŜƴƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ 
ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 
 

bhw¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
thw¢ I!w5¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ƴƛŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ 
ǎƘŀǊŜŘ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ a/C5 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ȅŜǘΚ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ /ƘŜǊȅƭ ŀǘ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀ ƻǊ WǳŘȅ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
 
hƴƎƻƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

tŀƎŜ р 

¢ŜŎƘ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŘƻǿƴΚ 
 

bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /[a{Κ  
CƭǳƳƳƻȄŜŘ ōȅ CŀŎŜōƻƻƪΚ ¢ƻǊƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
¢ŜŀƳǎΚ Dƻǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ 
ƴƛŎŜΚ ¢ŀƪŜ ŀ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜǊŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ 
ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ 
мл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀǎ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ пΥллǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀǘ мΥллǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ  
м-ууу-фнн-упос ƻǊ  
ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ƛǘǎŜƭŦΣ 

ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

ƎƻŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ {ǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǘΦ 

5ŀǾŜ .ŜǊǊȅ 
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mailto:uicoord@fpsss.com
mailto:nicoordinator@fpsss.com
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aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ тΥмрǇƳ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘΣ мΥллǇƳ ǘƻ мΥпрǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ млΥпрŀƳ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ тΥмрǇƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ мΥллǇƳ ǘƻ мΥпрǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘΣ млΥллŀƳ ǘƻ млΥпрŀƳ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ тΥмрǇƳ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ YǊƛǎǘŀ {ƘŜƭƪŜȅ 
[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 9!{¸ ¢h ¦{9 /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό/[a{ύΗ 
¢ƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό/[a{ύ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ./Φ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŦǊŜŜΣ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό/[a{ύΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ! ƻƴŜ-ǝƳŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƭƳǎ-млмκ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ aȅƭŜǎ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ aȅƭŜǎ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όC!{5ύΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ-ōƻŘȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ aȅƭŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ϦōŜƘŀǾƛƻǳǊϦ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƪƛƴǎƘƛǇ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκŦŀǎŘ-Řŀȅ-нлнпκ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻΣ ǿƛǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп όŦǇǎǎǎΦŎƻƳύ  
 
 

5ŀȅǝƳŜ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΣ фΥолŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳ 
9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ wƻǎ tǊƛƴƎƭŜ 
hǇŜƴ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅΦ ²Ƙȅ ƛǎ /ƻƳǇƭŜȄ ¢ǊŀǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ CƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƎƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΦ hƊŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘΦ /ƻƳǇƭŜȄ ǘǊŀǳƳŀ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ όŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ŘƻƴΩǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŜŀƭΚ /ŀƴ ǿŜ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ 
άƳŀƴŀƎƛƴƎέ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƻ άǎŜŜέ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƴŜŜŘǎΚ ¸ŜǎΣ ǿŜ ŎŀƴΗ tǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ȅƻǳΩƭƭ 
ƭŜŀǊƴΥ 
aƻŘǳƭŜ мΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ /ŀǊǊȅƛƴƎΚ 
aƻŘǳƭŜ нΥ .ƻŘȅ ŀƴŘ {ǘǊŜǎǎ 
aƻŘǳƭŜ оΥ aŀƴŀƎƛƴƎ 9Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘǊŜǎǎ 
aƻŘǳƭŜ пΥ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
aƻŘǳƭŜ рΥ LŘŜƴǝǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
aƻŘǳƭŜ сΥ wŜŦǊŀƳƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
aƻŘǳƭŜ тΥ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƻƴƭȅΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻƳǇƭŜȄ ¢ǊŀǳƳŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκƎƛǾƛƴƎ-ŀƴŘ-ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ-ƘŜŀƭƛƴƎκ 

https://learn.fpsss.com/clms-101/
https://learn.fpsss.com/courses/fasd-day-2024/
https://learn.fpsss.com/training/trauma-informed-transition-training-fall-2024/2024-09-17/
https://learn.fpsss.com/courses/giving-and-receiving-healing/
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²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IŀǧŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƘŀŎƪǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ {ǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƭŜƎŀƭ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ aŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ²ƘƛǘŜ IŀǧŜǊ όŦǇǎǎǎΦŎƻƳύ  
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳΣ /ŜǊǝŬŜŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ŜŜƴǎ мнҌ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ ƻǊ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ /ƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ 
ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎŜȄΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΥ 
мΦ ¢ƘŜ !ƎŜ ƻŦ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ {ŜȄǳŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ 
нΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 
оΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ȅƻǳǘƘϥǎ ƭƛǾŜǎ 
YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
Ct{{ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  
CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκǎŜȄǳŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǎŜǊƛŜǎκ  
!ƭƭ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ tƻǿŜǊ ¦Ǉ [L±9 όǇƻǿŜǊǳǇŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳύ  
 
 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ όŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜύΚ  ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 
мΦ ¢ƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ  
нΦ ¢ƘŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όǇǊƻǘƻŎƻƭύ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ  
оΦ ²Ƙŀǘ όŀƴŘ ǿƘȅύ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ  
пΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ κ ²/. ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
рΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
!ƴŘ ƳƻǊŜΗ 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎΣ a/C5 ŀƴŘ L/C{! {ǘŀũ ŀƴŘ Ct {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ {ǘŀũΦ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƴŀ CƻǊǎȅǘƘ ŀǘ нрл-сфу-нлмт ƻǊ 
ƳŦƻǊǎȅǘƘϪƛƴǘŜǊƛƻǊŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦōŎΦŎŀ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнп όŦǇǎǎǎΦŎƻƳύ  
 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ŜǊǝŬŜŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ŜŜƴǎ мнҌ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ ƻǊ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻǊ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǝŀǎ-ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ŎȅŎƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
YŜǊǊƛ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ нр ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ tƻǿŜǊ 
¦Ǉ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 
Ct{{ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  
CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκǎŜȄǳŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǎŜǊƛŜǎκ 
!ƭƭ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ tƻǿŜǊ ¦Ǉ [L±9 όǇƻǿŜǊǳǇŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳύ  

 {Ŝǎǎƛƻƴ м {Ŝǎǎƛƻƴ н 

5ŀȅǝƳŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 

9ǾŜƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ олǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ м ŀƴŘ {Ŝǎǎƛƻƴ н ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 

https://learn.fpsss.com/wp-content/uploads/Supporting-Youth-Sept-25.pdf
https://learn.fpsss.com/courses/sexual-health-education-series/
https://www.powerupeducation.com/power-up-live
mailto:mforsyth@interiorcommunityservices.bc.ca
https://learn.fpsss.com/upcoming-trainings/month/2024-10/
https://learn.fpsss.com/courses/sexual-health-education-series/
https://www.powerupeducation.com/power-up-live


WÁĂÙġ /éėìěġìÙ !ÏġìĂä {Ĉĥġé LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
тту-пол-рпрф ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 
/[a{ млм ¢ǳǘƻǊƛŀƭ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ тΥмрǇƳ  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘΣ мΥллǇƳ ǘƻ мΥпрǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ млΥпрŀƳ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ тΥмрǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ мΥллǇƳ ǘƻ мΥпрǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘΣ млΥллŀƳ ǘƻ млΥпрŀƳ 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ тΥмрǇƳ 

[ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 9!{¸ ¢h ¦{9 /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό/[a{ύΦ 
¢ƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό/[a{ύ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ./ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
¦ǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό/[a{ύΣ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ! ƻƴŜ
-ǝƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƭƳǎ-млмκΦ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ±ƛǊǘǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ Ǿƛŀ a{ ¢ŜŀƳǎΦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
aŜŜǘ ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ǇƻǊǘŀƭΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ Σ 
a/C5 ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƪȅǇŜ ǘƻ ¢ŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ŜŀƳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ IŀǘŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

Lƴ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ C!{5 !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 5ŀȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ aȅƭŜǎ IƛƳƳŜƭǊŜƛŎƘ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ aȅƭŜǎ ǎƘŀǊŜǎ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ όC!{5ύΣ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ-ōƻŘȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ aȅƭŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ϦōŜƘŀǾƛƻǳǊϦ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƴŜŜŘŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκŦŀǎŘ-Řŀȅ-нлнпκ 
 
aŜƴǘƻǊκaŜƴǘŜŜ aƻƴǘƘƭȅ aŜŜǘǳǇ 
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ 
hŎǘƻōŜǊ тǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ 
Ct{{ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΣ мпр-тор DƻƭŘǎǘǊŜŀƳ !ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ ½ƻƻƳ ƛƴ 
ƻǇǝƻƴ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ct{{ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǘǳǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ WŀƴŜǘ ƪƴƻǿΦ !ƭƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
ƳŜƴǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 
CƻǎǘŜǊƛƴƎ млм 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎ bƛƎƘǘ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŦǳƴΗ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ  
όtǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅύ 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƻǳǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ǘǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ wŜƭƛŜŦΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ȅŜǘΣ Ƨƻƛƴ 
ƴƻǿΦ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
DǊƻǳǇ μ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

tŀƎŜ у 

 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

тту-пол-рпрф 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ  
ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿǎ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ ŦǊƻƳ Ct{{Η 
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mailto:mentor@fpsss.com
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tŀƎŜ ф 

 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ όLw{ύ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΚ 

 

¸ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ Lw{ {ǳǇǇƻǊǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ 5ƛǎǇǳǘŜ 
ǿƛǘƘ a/C5Φ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳΚ 
 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜǎǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŦƻǊ ŀ ǇŜŜǊΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōŜ ōǊŀǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǊŜ ǘǿƻ ƻŦ 
ȅƻǳΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 
¸ƻǳ ŎŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

Ct{{ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
 

άtŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦέ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ Ct{{ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ōȅ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎύΣ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ŀ 
CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ IƻƳŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜƴǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ  
м-ууу-фнн-упот ό¢ƻƭƭ CǊŜŜύΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƴŜǿ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΚ 
LƳŀƎƛƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢Ƙŀǘ ά{ƻƳŜǘƘƛƴƎ .ƛƎƎŜǊέ ƛǎ ƻǳǊ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Dƻ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƘƻǇŜΦŎŀ  

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ  
ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ  

CƻǎǘŜǊ IƻǇŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
м-ууу-фнн-упот 

Ct{{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ a/C5  
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎΥ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ±L wŜƎƛƻƴΦ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳΥ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΥ 

¶ ! aŜƴǘƻǊ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ 
ƘƻƳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΦ 
wŜƎƛƻƴ-ǿƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ  

¶ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴτŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŬǾŜ 
ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

¶ !ǊŜŀ hŶŎŜǎΥ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻΦ  
!ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ  

¶ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
a/C5 ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
hƴ-ƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

mailto:mentor@fpsss.com
fosterhope.ca
http://fpsss.com


/h²L/I!b ±![[9¸ !w9! 
 
{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ĈıìÏéÁĂ İÁûûÙķ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ ϝ/±Ct [ƻŎŀƭ !Da 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ пус WǳōƛƭŜŜ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ hǳǊ ōŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ 
ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нƴŘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
мр /ǊŀƛƎ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ a/C5 ƻŶŎŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥллŀƳ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ фΥолŀƳ ƳŜŜǝƴƎΦ Ct{{ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƴŘǊŀ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ŀǊŜŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 

WƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ¢ǊǳǘƘ ς /ƛǊŎƭŜ ŀǎ ŀ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ пус WǳōƛƭŜŜ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ 

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
Wƻƛƴ {ŀƎƘŀǊ {ƘŀƘƛŘƛ-.ƛǊƧŀƴŘƛŀƴΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎǘ - !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ¢ŜŀƳ - tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀǎ ǎƘŜ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƛǊŎƭŜ ŀǎ ŀ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 
tǊƻŎŜǎǎΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό!ttCύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ !ttC ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ н-ƘƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘΦ  
²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !ttCΚ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !ttC ǇŘŦΥ 
ŀōŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦǇŘŦ όƎƻǾΦōŎΦŎŀύ 
 
¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ .ƻƻƪǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōƻƻƪǎ  ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ ŀǘ 
нрл-сму-уонт ƻǊ ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 
 

b!b!Lah !w9! 
 

{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ÙĂġėÁû LěûÁĂÕ ÏĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
Ct{{ hŶŎŜΣ Імлн-спнм !ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ wƻŀŘΣ bŀƴŀƛƳƻ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻȅǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 
 

tŀƎŜ мл 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  

ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

нос-фмн-нлтт όa/C5ύ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƛǘƘ  
{ǘǎƛΩŜƭƘ ǎǘǳƘǿ ǘǳ {ƳǳƴΩŜŜƳ 

250-746-1002 

Children are our future 
Please give our Cowichan Children in Care a bright future by 

providing a loving and nurturing home for them to grow. 

Contact Cowichan Tribes for more information 

¢Ŝƭƭ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊǊƛōƭŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŘƛŘΦ !ƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ŀƴȅǿŀȅΦ 
9ŘƎŀǊ !ƭƭŀƴ tƻŜ 

mailto:dacoord@fpsss.com
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/indigenous-cfd/abframework.pdf
mailto:dacoord@fpsss.com
mailto:cicoord@fpsss.com


bŀƴŀƛƳƻ-[ŀŘȅǎƳƛǘƘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘΣ мΥллǇƳ ǘƻ нΥллǇƳ 
a/C5 .ƻŀǊŘ wƻƻƳ ІмлнΣ пуу !ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ bŀƴŀƛƳƻ ŀƴŘ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ 
¢ŜŀƳǎ 
tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘȅōǊƛŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΣ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊ ƪƴƻǿ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘǊŀ ŀǘ нрл-сму-уонт ƻǊ 
ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ Φ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜΦ 

/ƻƴǎŜƴǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ŜǊǝŬŜŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ŜŜƴǎ мнҌ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ǿƘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ ƻǊ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  
/ƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎŜȄΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΥ 
мΦ ¢ƘŜ !ƎŜ ƻŦ /ƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ {ŜȄǳŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ 
нΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 
оΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ȅƻǳǘƘϥǎ ƭƛǾŜǎ 
YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ 
ŀǳǘƘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
{ŜŜ ǇŀƎŜ т ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎΦ 
 

¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ŜǊǝŬŜŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ŜŜƴǎ мнҌ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ 
ǿƘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ ƻǊ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻǊ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǝŀǎ-ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ŎȅŎƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘǊǳǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
YŜǊǊƛ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ 
ǿƛǘƘ нр ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ 
tƻǿŜǊ ¦Ǉ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ  
{ŜŜ ǇŀƎŜ т ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎΦ 
 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΗ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǿŀȅ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΗ 
 

tŀƎŜ мм 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻ ŀǊŜŀ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¢ŀƴȅŀ tƻƘƭ 
нрл-тоф-усло όa/C5ύ 

ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƛǘƘ  
YǿΩǳƳǳǘ [ŜƭǳƳ 

YǿΩǳƳǳǘ [ŜƭǳƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻΣ aŀƭŀƘŀǘΣ ŀƴŘ 

vǳŀƭƛŎǳƳ ŀǊŜŀǎΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
tŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ нрл-рфм-лфоо 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ƛǎ ²ƻǊƭŘ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 5ŀȅ 
 

LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΣ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦ  
5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘΦ  
 

CƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƭƭ фмм 
./ {ǳƛŎƛŘŜ IŜƭǇ [ƛƴŜ м-улл-туп-нпоо 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ /Ǌƛǎƛǎ [ƛƴŜ ƻũŜǊǎ нп-ƘƻǳǊ ƘŜƭǇ м-ууу-пфп-оууу  
{ŜƴƛƻǊǎ 5ƛǎǘǊŜǎǎ [ƛƴŜΥ Ŏŀƭƭ слп-утн-мноп ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
¢ƘŜ Y¦¦-¦{ /Ǌƛǎƛǎ [ƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ !Řǳƭǘ /Ǌƛǎƛǎ [ƛƴŜΥ нрл-тно-плрл ¸ƻǳǘƘ 
/Ǌƛǎƛǎ [ƛƴŜΥ нрл-тно-нлпл 
./ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ [ƛƴŜ омл-стуф όbƻ м ƻǊ ŀǊŜŀ ŎƻŘŜ ƴŜŜŘŜŘύ  
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thw¢ ![.9wbL !w9! 
 

wÙäìĈĂÁû hããìÏÙ 
м-ууу-унн-упот Ĉė ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

!ƭōŜǊƴƛ ±ŀƭƭŜȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΗ /ƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜƴǘƻǊΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ LǎƭŀƴŘ-ǿƛŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Wƻƛƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
м-ууу-унн-упот ƻǊ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

tŀƎŜ мн 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

Yƛŀƴŀ Yƻōǳǎ όa/C5ύ 
нрл-тнл-нсрл 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΚ 
/ŀƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƳŜΚ 
¦ǎƳŀΣ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ  

bǳǳ ŎƘŀƘ ƴǳƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƘƻƳŜǎΦ 
 

/ŀƭƭ Wǳƭƛŀ IǳƴǘŜǊ  
нрл-тнп онон 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ  
¦ǎƳŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊƳ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ƴǳǎǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŎƻƳŜǎΣ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳǊ Ǌƻƻǘǎ 

ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ȅƻǳ ǿƛŘŜ-ƻǇŜƴΦ .ŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ƻǇŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻƴƭȅ 

ƘƻǇŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ ƻǇŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƳΤ 

ǿƘŀǘ ōŜŀǳǘȅΣ ǿƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǿƘŀǘ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ 

ōǊƻƪŜƴ ƻǇŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ {ƻΣ Řƻƴϥǘ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ τ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ǇŀƛƴΦ [Ŝǘ ƭƛŦŜϥǎ ǎǘƻǊƳ ǎƘŀǧŜǊ ȅƻǳΦ 

.Ǌȅŀƴ aŎDƛƭƭ 

 

¢ƘŜ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 9ǾŜǊȅ 
/ƘƛƭŘ aŀǧŜǊǎΦ .ȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎƘƛǊǘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ ȅƻǳ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ 9±9w¸ /IL[5 a!¢¢9w{Σ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  
 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƭƭ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ Ŏŀƴ ǘǳƴŜ ƛƴǘƻ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ ! Řŀȅ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ Řƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀũŜŎǘŜŘΦ  
 

IƻƳŜǇŀƎŜ - hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ {ƻŎƛŜǘȅ όƻǊŀƴƎŜǎƘƛǊǘŘŀȅΦƻǊƎύ  
 

 

9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘ aŀǘǘŜǊǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ 
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tŀƎŜ мо 

w9DLhb![ {!C9 .!.L9{ /hhw5Lb!¢hw 
 
aÁėķ ÏÁġéÙėìĂÙ ²ìûûìÁāě wÙäìĈĂÁû ěÁãÙ ÎÁÎìÙě ÏĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-тло-смор hw ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎƛǾŜ 
aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀ ŎŀƭƭΦ 

/hah· ±![[9¸ 
 
WÙěěìÏÁ IĥāĔéėìÙě /ĈāĈĶ ±ÁûûÙķ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-фус-тфнф Ĉė ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ aƻǾƛŜ  
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ ¢.5 

[ŀƴŘƳŀǊƪ /ƛƴŜƳŀǎΣ нсрр /ƭƛũŜ !ǾŜƴǳŜΣ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ 
.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ǇƻǇŎƻǊƴ 
ŀƴŘ ŦǳƴΗ Cƛƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǝƳŜǎΦ  
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DǊƻǳǇ 
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ  
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ /±C{!Σ мпмр /ƭƛũŜ !ǾŜƴǳŜΣ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ 
ό¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ пǘƘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ  
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άŎƘŜŎƪ ƛƴέ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΗ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ [ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ !ƴ 
ŜƳŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ƛŦ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
IȅōǊƛŘ aŜŜǝƴƎΣ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ CƻǳƴŘǊȅ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ ртр млǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 
hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ŀǘ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ ¢ƛƳŜ ¢.!  
/ƻŀǎǘŀƭ .ƭŀŎƪ CŀǊƳΣ нмус 9ƴŘŀƭƭ wƻŀŘΣ .ƭŀŎƪ /ǊŜŜƪ 
{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦƻǊ 

tǳƳǇƪƛƴ CŜǎǘΦ tƛŎƪ ŦǊƻƳ Ƙŀȅ ǿŀƎƻƴ ǊƛŘŜǎΣ ōŀǊƴȅŀǊŘ 

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎƻǊƴ ƳŀȊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ 

ŜǾŜƴǘΦ Cƛƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ 

 

/!at.9[[ wL±9w 
 
WĥÕķ IĈûûķıĈĈÕ .ĈĂĂÙġġ ¦ĔĔÙė LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-нлп-мрсс Ĉė ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ /ƻũŜŜ aŜŜǝƴƎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ  
IƻǎǘΥ IŜŀǘƘŜǊΣ CƛƴŎƘ wƻŀŘ 
bƻ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘ ƎǊƻǳǇ 
όпǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
¸ƻǳǊ /w CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŦǊƻƳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊŜΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΣ ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ ǘŜȄǘκŎŀƭƭ нрл-нлп-мрссΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘ 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

нрл-ооп-рунл 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ  
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ {ƘŜƛƭŀΣ /w C!{5 YŜȅǿƻǊƪŜǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нƴŘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нƴŘΣ тΥллǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ 
/wC{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳΣ пут-млǘƘ !ǾŜƴǳŜ 

¢htL/Υ 9ȄǇŜŎǘ ŀ vϧ! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳŀǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜΦ  
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ hǳǘ ƻŦ /ŀǊŜκYƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǊ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
C!{5Φ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜΣ ƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳΦ 
CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όC!{5ύ ƛǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǇǊŜƴŀǘŀƭƭȅ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ C!{5 ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  
Wƻƛƴ ǘƘŜ /w C!{5 YŜȅ ²ƻǊƪŜǊ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΥ  
ω Iƻǿ C!{5 Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳŜƳƻǊȅΣ 
ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  
ω {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ω wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ C!{5 ƻǊ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ C!{5 
wŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ WǳŘȅ ŀǘ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ нрл-нлп-мрссΦ tƭŜŀǎŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƴƻǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅǝƳŜ ƻǊ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ bƻǘŜΣ ŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƛŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ YŜȅ ²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ мф ǿƛǘƘ /ƻƳǇƭŜȄ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ wƛǾŜǊŎƛǘȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ 

тту-опс-флнфΦ 

L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŀƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘΦ 

Richard Feynman 
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tŀƎŜ мп 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 
ƻǳǊ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ a/C5 ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũΦ tƭŀƴ 
ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊŜΦ  
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ млΥолŀƳ  
a/C5 ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΣ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ŀǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ IŀǊōƻǳǊ aŀƭƭΣ мооп LǎƭŀƴŘ 
IƛƎƘǿŀȅ 
όнƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘύ 
!ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ a/C5 ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ /ϧ¸ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǘŀũΣ 
ŀƴŘ CƻǎǘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘΦ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ a/C5 ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊΣ ¢ƻƳ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ 
ǎǳƴǊƛǎŜǎǘŀǊǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎΦ 

 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aŜŜǝƴƎ  
bƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ пут-млǘƘ !ǾŜƴǳŜ  
όнƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ  
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘΗ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ  
нлр-нлп-мрссΦ 
 
aŃƳŀǿŀǇƾǿƛƴ - [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ  
bƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥолǇƳ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
Iƻǎǘ ¢ŀǊȅƴ /ƻǊǊƛŜΣ a/C5 /¸aI /ƭƛƴƛŎƛŀƴ  
/w CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¦ǇǎǘŀƛǊǎ !Ǌǘ wƻƻƳΣ пут-млǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
ό¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ƻƴŎŜκƳƻƴǘƘύ 
!ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǳǊ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴƻƻƴ ƘƻǳǊ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ 
ƛƴΦ ¢ŀǊȅƴ Ƙƻǎǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ aŃƳŀǿŀǇƾǿƛƴ ώƳŀκƳŀκǿŀκǇƻκǿƛƴϐ 
ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ΨƳŜŜǝƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΩ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŎƘƛŦΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊŜƴǘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ŀǊȅƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
¢ŀǊȅƴΦ/ƻǊǊƛŜϪƎƻǾΦōŎΦŎŀΦ 

tǊƻ-5 5ŀȅ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ ŜǾŜƴǘ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀȅΗ 
ό¢ƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ tǊƻ-5 
5ŀȅΦ !ƭƭ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴŬǊƳ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ нлр-нлп-мрссΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ŎƻƴǘŀŎǘ  

нрл-нус-трпн όa/C5ύ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ  

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 

/ƘƛƭŘΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκǇƻƭƛŎƛŜǎκŎŦψрψŎƘƛƭŘǊŜƴψȅƻǳǘƘψƛƴψŎŀǊŜΦǇŘŦΚōŎƎƻǾǘƳҐ/{a[{  

/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ tƻƭƛŎƛŜǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκǇƻƭƛŎƛŜǎκŎŦψрψŎƘƛƭŘǊŜƴψȅƻǳǘƘψƛƴψŎŀǊŜΦǇŘŦΚōŎƎƻǾǘƳҐ/{a[{  

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǎǘŜǊψŦŀƳƛƭȅψƘŀƴŘōƻƻƪΦǇŘŦ όƎƻǾΦōŎΦŎŀύ  

wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪ tƻƭƛŎƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪ tƻƭƛŎƛŜǎ όƎƻǾΦōŎΦŎŀύ  

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜǎ όƎƻǾΦōŎΦŎŀύ  

¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ /ŀƭǾƛƴ ŀƴŘ IƻōōŜǎ όōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƭŀǳƎƘύ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ όм-ууу-фнн-упот-ύ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƭ ƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΦ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿǎ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ ŦǊƻƳ Ct{{Η 
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https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/standards_foster_homes.pdf


tĈėġ IÁėÕķ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
м-ууу-фнн-упот 
 

Ct{{ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΗ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜƴǘƻǊΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ LǎƭŀƴŘ-ǿƛŘŜ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ Wƻƛƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ a/C5 ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 
м-ууу-унн-упот ƻǊ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

hŎǘƻōŜǊ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘ 
tƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΗ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ 
 
t{!/[b 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ IŀǾŜ ȅƻǳ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊΚ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƎƻŀƭǎΗ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ./Ωǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
bŜǘǿƻǊƪ όǿǿǿΦǇǎŀŎƭƴΦŎŀύΦ hǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ 
ŀ ōƻƻƪ ƻǊ 5±5Φ /ƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ 
ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όƭƛǾŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀȅŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎύ 
ƻǊ ōƻǊǊƻǿ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ 5±5Φ /ƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ 
ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

CƻǎǘŜǊ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ  
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ /ƘŜǊȅƭΣ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘκwŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƘŜǊȅƭ ƻũŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƳǇŀǊǝŀƭ 
ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊȅƭ ŀǘ нрл-нол-опуп ƻǊ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀΦ 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ 

LǎƭŀƴŘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ  

ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ 
 

a/C5 ŀǘ нрл-фпф-улмм 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ wŜƭƛŜŦΣ wŜǎǇƛǘŜΣ ŀƴŘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘƻƳŜǎΦ 

tŀƎŜ мр  

DŜǘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΗ 
ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 

/ŀƭƭ ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ  
м-ууу-фнн-упот 

bƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΚ /ŀƭƭ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ о  
¢ƘŜ /ŀǊŜ tƭŀƴ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎΥ ω ǘƘŀǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘΣ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜΤ ŀƴŘ ω ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴ 
ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛŦ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ƻǊ ƛŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ  

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ IƻƳŜǎΣ ǇŀƎŜ Ǿƛƛ 

IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ 
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tŀƎŜ мс 

aŀȅōŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
aŀȅōŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 

aŀȅōŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
 

άCŀƳƛƭȅέ 
 

{ǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǳǎΣ ƭƛƊǎ ǳǎ ǳǇΣ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǳǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 
ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƎŀƛƴΦ CƻǊƳŜǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǊǘǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ aŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ /ŀƴ 
ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ LŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΣ άȅŜǎέ ƻǊ ŜǾŜƴΣ άƳŀȅōŜέΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 
 

/ŀƴ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ ŘŀȅǎΚ /ŀƴ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ƛǎƴΩǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 
ŎƘŀǇǘŜǊΚ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ȅƻǳǊ ōǊŀǾŜ ƛǎΚ  
/ƻƳŜ ǘƻ ŀ CƻǎǘŜǊ IƻǇŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ./Φ  
 

¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦΦΦǘƘŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ  сΥолǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ  ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκCI{ŜǇмм 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ  мнΥлл ƴƻƻƴ ǘƻ мΥллǇƳ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκCI{ŜǇнр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ  сΥолǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ  ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκCIhŎǘф 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘ  мнΥлл ƴƻƻƴ ǘƻ мΥллǇƳ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκCIhŎǘнонлнп 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ  сΥолǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ  ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκCIbƻǾс  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ  мнΥлл ƴƻƻƴ ǘƻ мΥллǇƳ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκCIbƻǾнл  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ  сΥолǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ  ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκCI5ŜŎп  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘ  мнΥлл ƴƻƻƴ ǘƻ мΥллǇƳ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκCI5ŜŎмм  
 
 
 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 9Ǿŀ ±ƻǿƭŜǎ ŀǘ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ όм-ууу-фнн-упот ƻǊ ŦƻǎǘŜǊƘƻǇŜϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳύ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ŀ CƻǎǘŜǊ IƻǇŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ ŦƻǎǘŜǊƘƻǇŜΦŎŀΦ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿǎ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴ ŦǊƻƳ Ct{{Η 

https://bit.ly/FHSep11
https://bit.ly/FHSep25
https://bit.ly/FHOct9
https://bit.ly/FHOct232024
https://bit.ly/FHNov6
https://bit.ly/FHNov20
https://bit.ly/FHDec4
https://bit.ly/FHDec11
mailto:fosterhope@fpsss.com
fosterhope.ca/


tŀƎŜ мт 

./ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎ 
CǊƻƳ hǳǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

 
¢ƘŜ ƳŜŘƛŀ ƻũŜǊǎ ƻƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Lǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ 
ǿǊŜƴŎƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ²ŜΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŦŜǿ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  
²Ŝ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōǳǊǎǘ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƴƻǝŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŘ ƎƻƻŘōȅŜǎΦ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ȅƻǳ ǘǊȅ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅΣ άL ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǇŀƛƴΦέ ²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŜȅŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǎƳƛƭŜŘΦΦΦŘƻŜǎΦ 
²Ŝ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ȅƻǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘ 
ȅƻǳ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ !ƴŘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀǿŜΦ 
²Ŝ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀǧŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎŀŦŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΦ 
²Ŝ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜŎƻŘŜǊ ǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ǳǎ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜ 
ǾƻƛŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ ŀǘ Ct{{ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜŀƎŜǊ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŘ-ǘŜǎǘŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƘǳǊǘǎΣ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƭƛŦŜΣ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ LŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǿŜƛǊŘΣ ǿŜΩŘ ƪƴƻŎƪ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΣ ƘǳƎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ±ƻƛŎŜǎ LƴǎƛŘŜ ±ƻƛŎŜ 

Lǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ 

L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ άƻƴƭȅέ ƻƴŜ ƳƻǊŜ  L ǿƛƭƭ ǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀ 

¸ƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ²ŀǘŎƘ ƳŜ 

CƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƻƻ ōǳǎȅ ƭŀǳƎƘƛƴƎ 

LǘΩǎ ŀ CƻǎǘŜǊ [ƛƳƻ  LǘΩǎ ŀ ƳƛƴƛǾŀƴ 

¸ƻǳΩƭƭ ƘŀǊŘƭȅ ƴƻǝŎŜ ƘŜΩǎ ǘƘŜǊŜ  ¸ƻǳΩƭƭ ƴƻǝŎŜ 

bƻǘ Ƴȅ ŎƛǊŎǳǎΣ ƴƻǘ Ƴȅ ƳƻƴƪŜȅǎ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ƴȅ ƳƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ 

{ƘŜΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴƻǳƎƘΦ bƻǿ ǿŀǘŎƘ ƘŜǊ ƅȅ 

 
 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ./ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ мсǘƘΣ άΦΦΦ.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ όw/¸ύ ƛǎ 
ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ΨǎǘƻǇ ǝƴƪŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ŀƴŘ ŜƳōŀǊƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦέ 
 

5ƻƴΩǘ [ƻƻƪ !ǿŀȅ 
Iƻǿ ƻƴŜ ōƻȅΩǎ ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎƘƛƊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ  
w/¸-5ƻƴǘψ[ƻƻƪψ!ǿŀȅψWǳƭȅнлнп-ŬƴŀƭΦǇŘŦ όǊŎȅōŎΦŎŀύ   5ƻƴϥǘ [ƻƻƪ !ǿŀȅ - wŜǇƻǊǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ όȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳύ  
 

! ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ ноǊŘΣ άtŀǊǘ hƴŜ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩǎ όa/C5Ωǎύ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŦŀƭƭΣ нлнпΦέ  
 

bƻ ¢ƛƳŜ ǘƻ ²ŀƛǘ  
! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ a/C5Ωǎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ t!w¢ hb9  
w/¸-bƻ¢ƛƳŜǘƻ²ŀƛǘ-WǳƭȅнлнпΦǇŘŦ όǊŎȅōŎΦŎŀύ  

https://rcybc.ca/wp-content/uploads/2024/07/RCY-Dont_Look_Away_July2024-final.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ug5rgZHgmAc&t=14s
https://rcybc.ca/wp-content/uploads/2024/07/RCY-NoTimetoWait-July2024.pdf


tŀƎŜ му 

twh±Lb/L![ {¦tthw¢ !D9b/¸ 

/!w9DL±9w [9!wbLbD b9¢²hwY 
 

!ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅΥ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ hƪŀƴŀƎŀƴ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ LƴǘŜǊƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ./ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ-ǿƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ./ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ όt{!/[bύΦ t{!/[b ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ t{!/[b ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 

t{!/[b Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǇǎŀŎƭƴΦŎŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
!ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿύ 
[ƛƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ./ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
[ƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό/[a{ύ 
 

¢ƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό/[a{ύ ƛǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ./Φ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ /[a{ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎύ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ κ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅΣ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǿƻǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉŀǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t{!/[bΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘϪǇǎŀŎƭƴΦŎŀ 
 

¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ ¢ƘǊƛǾŜΥ 
9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
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