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ƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

9a9wD9b/¸ ά/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎέ 5ǳǘȅ ²ƻǊƪŜǊ όa/C5ύ 
/ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ м-улл-ссо-фмнн 
Å CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9a9wD9b/¸ 
ƻǊ /wL{L{ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

 

Ch{¢9w t!w9b¢ {¦tthw¢ [Lb9 όa/C5ύ 
/ŀƭƭ ¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-ууу-пфр-пппл 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ пΥллǇƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎΥ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 
Å Cŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 
Å tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 

Lb±9{¢LD!¢Lhb !b5 w9{h[¦¢Lhb {¦tthw¢ ¢9!a ό/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ wŜǾƛŜǿΦ 
Å ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

/!wLbD C!aL[L9{ {h/L9¢¸ /hhw5Lb!¢hw{ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳΣ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
Å ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όтту-пол-рпслύ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻ 
όнрл-сму-уонтύΤ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-сму-уонтύΣ /ƻƳƻȄ 
±ŀƭƭŜȅ όнрл-уфу-ппууύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ όнрл-нлп-мрссύ 

Å /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΤ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ 
ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

 

./ Ch{¢9w t!w9b¢ !{{h/L!¢Lhb{ ό./Ct!ύ 
¢h[[ Cw99 м-улл-ссо-фффф 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ уΥолŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
Å {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
Å LŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

b9²{[9¢¢9wΥ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ a/C5 
ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

!5±9w¢L{LbD LbChwa!¢LhbΥ 
¢ŜƭΥ тту-пол-рпрф κ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΗ 

 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦƎƻ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŬƴŘ ǳǎ ƻƴ  

C!/9.hhY 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ hǳǘƭƻƻƪ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ  
¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŎŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊΦ 

{h¦¢I LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ [ƛǎǝƴƎ 

/!w9DL±9w tIhb9 ¢¸t9 hC Iha9 

IǳƎƘŜǎ 9ƭŀƛƴŜ нрл-рфл-мнфу [ŜǾŜƭ м κ оҌ ȅǊǎ 

/ŀǎŜ {ŀƴŘȅ ϧ wƻō нрл-пту-нтун [ŜǾŜƭ н κ л-р ȅǊǎ 

wŀŘƭŜȅ /ƘŜǊȅƭ ϧ !ƭŀƴ нрл-тпп-уорп [ŜǾŜƭ н κ о-мн ȅǊǎ 

/ƻƻǇŜǊ YŀǊȅƴ ϧ [Ŝƻ нрл-нмс-тлло [ŜǾŜƭ о 

{ƳƛǘƘ bŀǘŀƭƛŜ ϧ 9Ǿŀƴ нрл-рпп-ллпм [ŜǾŜƭ о κ н-с ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ 5ƛŀƴƴŜ нрл-нмс-соул [ŜǾŜƭ о κ н-у ȅǊǎ 

.ŜǊƎŜǊƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ нрл-птп-птор [ŜǾŜƭ о κ т-мф ȅǊǎ 

/ƭƛũƻǊŘ {ƘŀƴŘǊŀ нрл-тнт-српн [ŜǾŜƭ о κ р-мн ȅǊǎ 

5ŜǿŀǊ aŀǊƛŀ ϧ .ƻō нрл-пту-срло [ŜǾŜƭ оκ р-мф ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

5ƻǊǎŜȅ WŀƳŜǎ тту-орл-ррнт 
[ŜǾŜƭ о κ мл-му ȅǊǎΤ 
ōƻȅǎ 

/9b¢w![ ŀƴŘ ¦tt9w LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΥ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΩǎ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

wŜƭƛŜŦ-ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎτƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ƛƴ-ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ wŜƭƛŜŦ ƳŜŀƴǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǝƴƎ м-о Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 

wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦΦ wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ 
ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IŀƴŘōƻƻƪ όtŀƎŜ рлύ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘκŀǎǎŜǎǎŜŘκŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

D¦L59[Lb9 ¢h ¢I9 C!aL[¸ /!w9 w!¢9 !{ hC W¦[¸ м{¢Σ нлнп

.ŀǎƛŎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύϝ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

CƻƻŘ ϷнртΦнт ϷоппΦнп 

IƻǳǎƛƴƎ ϷнурΦсф ϷоппΦнп 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷмнуΦрм ϷмппΦрн 

tŜǊǎƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ϷнтΦпм ϷооΦсн 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷспΦнм ϷссΦуф 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ϷмрсΦло ϷмттΦум 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ ϷфмфΦмн ϷмΣмммΦон 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϷпуΦфу ϷслΦлу 

.ŀōȅǎƛǩƴƎ ϷмсрΦпн ϷмлтΦфн 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷммсΦоу ϷммоΦум 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ ϷтфΦрф ϷмлмΦуо 

DƛƊǎκ !ŎǝǾƛǝŜǎ ϷммсΦоу ϷммпΦсо 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷурΦуо ϷмлмΦфм 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ  ϷсмнΦру ϷсллΦму 

¢ƻǘŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ϷмΣромΦтл ϷмΣтммΦрл 

ϝ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
!Ŏǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  
ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wŜƭƛŜŦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ wŀǘŜǎ !{ hC W¦[¸ мǎǘΣ нлнп

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦлс 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦлр 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦлс 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦлр 

[ŜǾŜƭ м όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷусΦту 

[ŜǾŜƭ н όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷмлсΦмт 

[ŜǾŜƭ о όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷморΦом 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκŦƻǎǘŜǊ
-ǇŀǊŜƴǝƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜψǿƻǊƪψǇƻƭƛŎƛŜǎΦǇŘŦ 

tŀƎŜ о 

LĂ ãėĈā ġéÙ ÏĈûÕ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ /ƘƛƻƴƻǇƘƛƭŜΚ 5ƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΚ LŦ ǎƻΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜŜƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ {ǳƴƭƛƎƘǘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ƻƴ ǎƴƻǿΣ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŎǊǳƴŎƘ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΣ ƴƻǎŜ ƘŀƛǊǎ ŦǊƻȊŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧ .ǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ŎƘƛƻƴƻǇƘƛƭŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ  
 

²ŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜΦ hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻǊ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻǾŜǊ ŀ Ǉƻǘ ƻŦ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΣ 
ƪŜǇǘ ǿŀǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳΦ hǊ ŀ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǎŀȅƛƴƎΣ ά̧ ƻǳ 
ǿŜǊŜƴΩǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǎŀǾŜŘ ȅƻǳ ŘƛƴƴŜǊΦέ 
 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŀǳƎƘǎΣ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǘŜŀǊǎΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǊŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ 
ōƭǳǊǘŜŘΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΚ 
IǳƳŀƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ LǘΩǎ ǿƛǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 5b!Φ {ƘŀǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ōƻƴŘǎΣ 
ōǳƛƭŘǎ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǳǊƛǎƘŜǎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ 
 

/ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΚ {ƻƳŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƻũŜǊ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜΚ /ƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƛǎ ŀ 
ǉǳƛŜǘ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǎŀȅƛƴƎΣ άCƻǊ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ L ōŜƭƻƴƎέΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻũŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ ! ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ Ҍолϲ / ƻǳǘǎƛŘŜΦ  
 

²Ƙŀǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎƛƊΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 
{ŀƭƛǎƘΣ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘΣ ŀƴŘ YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎΣ IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ /ƘƛŜŦǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ YŜŜǇŜǊǎΣ ŀƴŘ 
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜΦ 

https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf


tŀƎŜ п 

{h¦¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 5ƛŀƴƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
¢Υ нос-рсн-тфнм  
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǎƘƛƊƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎǎ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ a/C5-ŎƘŀƛǊŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƛƴŦŀƴǘǎΦ WŀƴǳŀǊȅΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǝƴƎ ōŀōƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŘƻƴŜ ƴƻǿΦ 
 
[ƛŦŜ .ƻƻƪ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
[ƛŦŜ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬƭŜΦ 
 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ .ŀǎƛŎ [ŜǾŜƭ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦŀƴǘ /tw ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭŜǊǘ CƛǊǎǘ 
!ƛŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿŀǎΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 
hƴƎƻƛƴƎ ±ƛǊǘǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όt{!/[bύ 
¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ όt{!/[bύ ƻũŜǊǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ƘǧǇǎΥκκǇǎŀŎƭƴΦŎŀκ
ІƘƻƳŜ.  

¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎϭ 
¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 
όt{!/[bύ Ƙƻǎǘǎ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǎŜǾŜƴ-ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ /[b 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
¢ƘŜ !ŎǘΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ t{!/[b ǿŜōǎƛǘŜ 
ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ 
ƘǧǇǎΥκκǇǎŀŎƭƴΦŎŀκІƘƻƳŜΦ 
 
hǘƘŜǊ hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ ǎŜǾŜƴ-ǎŜǎǎƛƻƴ DƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
wŜŎŜƛǾƛƴƎ IŜŀƭƛƴƎ ŘŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ 
ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴƴŜ ŀǘ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎΦŎƻƳ ƻǊ  
тту-пол-рпслΦ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
LǎƭŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ŎŀǊƛƴƎŦŀƳƛƭƛŜǎǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳκ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ 
ǇǊƛǾŀǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜΣ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκрсмнфмсуултспптκΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƧƻƛƴΦ 
 
{LCt! 
tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκ/ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǎΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊǎκǎƻǳǘƘκ ŦƻǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ {LCt! ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ {ǇǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ {LCt! 
ǘƘŀƴƪǎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 
 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ 
{ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘŀƪŜ 
ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ 
Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƻƴŜΦ /ŀƭƭ м-ууу-фнн-
упот ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ Lw{ ǘŜŀƳΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ 
Lw{ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΣ ƘǧǇǎΥκκ/ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǎΦŎƻƳκǎŜǊǾƛŎŜǎ-ǇǊƻƎǊŀƳǎκ
ǇǊƻǘƻŎƻƭ-ǎǳǇǇƻǊǘκΦ  
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ 

CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκрсмнфмсуултспптκΦ 
 
9-Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ тту-пол-рпсл ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
±ƛŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊǎκǎƻǳǘƘƛǎƭŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκΦ 

 
/9b¢w![ L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

 
9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
thw¢ ![.9wbL !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǇŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
!ƭōŜǊƴƛ ±ŀƭƭŜȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ 
 
/h²L/I!b ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aƻǊƴƛƴƎǎ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ς bŜǿ [ƻŎŀǝƻƴΗ ¢Ƙƛǎ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘŀŘ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƻǿƛŎƘŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴΗ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜŜ 
ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƪƛŘǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ aƻǊƴƛƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 
tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝǎŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ !tt CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀũŜŎǘǎ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¸ƻǳǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ 

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦t5!¢9{  
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ÕĥĂÏÁĂ 

9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ [ƛǎǘǎ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

²ÙΩėÙ éÙėÙ ãĈė ķĈĥΗ 
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tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
/ƛǊŎƭŜ ŀǎ ŀ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜǎǎ 
!ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
!ƴŀƭȅǎǘ YŀǘŜƭȅƴ .ŜŜƪƘǳƛȊŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ƎǊƻǳǇ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 
aƻǊƴƛƴƎΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
Ƙƻǿ !ttC ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ [ƻŎŀƭ CǊŜŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ  
/±Ct [ƻŎŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ƎŜƴǘƭȅ-
ǳǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǘŜȄǘ /±Ct [ƻŎŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƛǎŀ 
ŀǘ нрл-уму-онфо ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YƛƴŘŜǊōŜŜȊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 
 
b!b!Lah !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎƘŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ WŀƴǳŀǊȅΩǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ς bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ 
ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ¢ƘŜ tƻǿŜǊ ƻŦ [ƻǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǳǎŜŦǳƭ ƘŀƴŘƻǳǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ 
 
[ŀŘȅǎƳƛǘƘ-bŀƴŀƛƳƻ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ  
a/C5 Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜǎŜ ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ !ǇǊƛƭ нфǘƘΦ  
 
¢ŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ŜȄǝƴƎ ό/[bύ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƪƛƴǎƘƛǇ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
/ŜǊǝŬŜŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜȄǝƴƎ Ǉƭǳǎ ƛǘǎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƛǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǎŜǾŜƴΦ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭΣ ƻǊ ŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
 
 

.ǊƛŘƎŜ ǘƻ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ hƭƛǾŜǊ ²ƻƻŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
tƭŀȅƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-р ŀƴŘ ƛǎ 
ƭŜŘ ōȅ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {Ƙŀƛƭǳ aƛƎǳŜȊ ŀǘ 
{ƘŀƛƭǳΦƳƛƎǳŜȊϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ ƻǊ нрл-тпл-олулΦ 
 
¢ŀƭƪƛƴƎ !ōƻǳǘ tƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ό/[bύ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ /ŜǊǝŬŜŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 
9ŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǾƛŜǿ 
ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘŜƴΦ {ƘŜ 
ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘȅ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǝǇǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴΦ  
 

¦tt9w L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
/hah· ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
¢Υ нрл-фус-тфнф 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ōȅ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ōƻǧƭŜǎΦ !ǎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǎǘŀǊǘ ǳǇ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ǎƻ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴ  
!ǘ WŀƴǳŀǊȅΩǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ hǾŜǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳ 

ǎƻǳǇΣ ǇŀǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻũŜŜκǘŜŀΣ ǿŜ ŘƻǾŜ ƛƴǘƻ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ 

[ŜŀǊƴǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

 

 

/!at.9[[ wL±9w !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻƴƴŜǧ 
¢Υ нрл-нлп-мрсс 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот  
9Υ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻũŜǊŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ 
 
bŜǘǿƻǊƪ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ-ƻƴƭȅ 
ŎƻũŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 
¢ƘŜ bL aŜǝǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅΩǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ά²Ƙƻ !ǊŜ ǘƘŜ aŜǝǎΚέΦ hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
[ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
hǳǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
9ȄŎƘŀƴƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  
 
¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŀƳ ƘƻǎǘŜŘ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ aŜŜǘ
-ŀƴŘ-DǊŜŜǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭΗ  
 

bhw¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 
thw¢ I!w5¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ƴƛŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ 
ǎƘŀǊŜŘ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ a/C5 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ȅŜǘΚ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ /ƘŜǊȅƭ WƻǊƎŜƴǎƻƴ ŀǘ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀ ƻǊ WǳŘȅ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘ 
ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IƻƭƛŘŀȅ ƳƻǾƛŜΦ 
 
hƴƎƻƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀƴƪǎ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ όCt{{ύ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
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tŀƎŜ с 

/h[[!.hw!¢L±9 L{[!b5-²L59 ¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ΗнΥлл ƴƻƻƴ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ wƻōȅƴ DƻōōŜƭ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƘǳǘ-Řƻǿƴ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜŎƻŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƭǳǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ 
{ƻƳŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘŘƻƎǎΣ ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ǾƻƭŎŀƴƻǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴǎƛŘŜΦ {ƻƳŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎǳƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 
¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΚ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ wŜǇƭŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκǘǊŀƛƴƛƴƎκǊƻōȅƴ-ƎƻōōŜƭ-ƳŀǊ-нлнрκ  
 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ  
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ tŀǊŜƴǘǎ ²Ƙƻ CƻǎǘŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ±ƛŎƪƛ .ǊƛŘƎŜΣ waC¢ 

hǇŜƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
5ƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ  
!ǊŜ ȅƻǳ ŎǳǊƛƻǳǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ  
Lƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ±ƛŎƪƛ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōƛǊŘΩǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΦ 
±ƛŎƪƛ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ όwaC¢ύΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .Φ/Φ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻǳǇƭŜ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ό/!/C¢ύΣ ŀƴŘ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ό!!aC¢ύΦ !ǎ ŀ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ 
±ƛŎƪƛ Ƙŀǎ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀǊŜŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ±ƛŎƪƛ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘŜŜƴǎ ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ a/C5Φ /ƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ ŀǘ ƧŀƴŜǘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ тту-пол-рпрф ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκǘǊŀƛƴƛƴƎκǾƻƛŎŜǎ-ŦǊƻƳ-ǘƘŜ-ƴŜǎǘκ  
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ фΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧ 

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ YƛƴǎƘƛǇκhh/h /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ 
DǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊ !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ н ѹ ƘƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ѹ ƘƻǳǊ vǳŜǎǝƻƴ-ŀƴŘ-!ƴǎǿŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 
!ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ {ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀǳƳŀΣ ŎƘƛƭŘ 
ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴ ōƻǘƘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ŀǊŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκǘǊŀƛƴƛƴƎκƘǘŎƎŘǘƻƎƭκ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ оǊŘ ǘƻ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
όCƻǳǊ ¢ǿƻ-IƻǳǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎύ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŜƭ /ƻƭƭƛƴǎ 

¢wL¢! ό¢ǿƻ wƛǾŜǊǎ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎύ 
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ hǳǘ ƻŦ /ŀǊŜκYƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ 5.¢Υ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ό!ǇǊƛƭ оǊŘύΣ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ό!ǇǊƛƭ млǘƘύΣ 5ƛǎǘǊŜǎǎ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ό!ǇǊƛƭ мтǘƘύΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 
ό!ǇǊƛƭ нпǘƘύΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳƻŘŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭŜŀǊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
ǇƛŜŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭκǘǊŀǳƳŀ ōǊŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκǘǊŀƛƴƛƴƎκŘōǘ-ǎƪƛƭƭǎκнлнр-лп-лоκ  

https://learn.fpsss.com/training/robyn-gobbel-mar-2025/
mailto:janet@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/training/voices-from-the-nest/
https://learn.fpsss.com/training/htcgdtogl/
https://learn.fpsss.com/training/dbt-skills/2025-04-03/


tŀƎŜ т 

/h[[!.hw!¢L±9 L{[!b5-²L59 ¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

¢ǳŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘΣ ннƴŘΣ !ǇǊƛƭ нфǘƘΣ ŀƴŘ aŀȅ сǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5ƛŀƴƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀƴŘ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻƴƴŜǧ 

{Ƙƻǿ IƻǇŜΩǎ IƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ 9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ IƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ-.ŀǎŜŘ wŜƭŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴϯ ό¢.wLϯύΦ 9ƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άDƻƛƴƎ 5ŜŜǇŜǊέ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ǘƻǇƛŎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ άtǊŀŎǝŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέ ǾƛŘŜƻ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŀŘƻǇǘŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘƻǇǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ȅƻǳǘƘΦ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǾƛŘŜƻΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǾƛŘŜƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 
²ŜŜƪ м - LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢.wL  
²ŜŜƪ н - /ƻƴƴŜŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
²ŜŜƪ о - 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  
²ŜŜƪ п - /ƻǊǊŜŎǝƴƎ ²ƘƛƭŜ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
!ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ-ōŀǎŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ ¦L /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻƴƴŜǧΣ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ {L /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ƛŀƴƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ  
м-ууу-фнн-употΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκǘǊŀƛƴƛƴƎκƘƊƧнлнрκнлнр-лп-мрκ  
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ фΥллŀƳ ǘƻ пΥолǇƳ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ YƛƳ .ŀǊǘƘŜƭΣ h¢w 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ hǳǘ ƻŦ /ŀǊŜ κYƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛŘŜΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ YƛƳ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƴŜǳǊƻ-ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŶǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όC!{5 ŀƴŘ !{5ύΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ-ōŀǎŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǧǳƴŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜƭŦ
-ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ YƛƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǿŜƭƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜǘ /ƘǊƛǎǝŜΣ ƧŀƴŜǘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ тту-пол-рпрфΦ 
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноǊŘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇκhh/ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
[ŜǘΩǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΗ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΧ 
мΦ ²Ƙŀǘ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘΦ 
нΦ LŘŜƴǝǘȅ 
оΦ DŜƴŘŜǊ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
пΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜȄ 
рΦ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
сΦ ¢ƘŜ DŜƴŘŜǊ ¦ƴƛŎƻǊƴ 
YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ ƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛƴǎƘƛǇκhh/ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¸ƻǳǘƘ мнҌ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ƎǳŜǎǘ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκǘǊŀƛƴƛƴƎκт-ǇŀǊǘ-ǎŜȄǳŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ-ǎŜǊƛŜǎ-ǇŀǊǘ-сκ  
 

 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуǘƘ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ wƻǎ tǊƛƴƎƭŜ 

hǇŜƴ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ wŜǾƛŜǿΣ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ 
IƻƳŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀũΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴƴŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΣ тту-пол-рпрфΣ ƻǊ ŎŜƭƭ нос-рсн-тфнмΦ 
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

mailto:uicoord@fpsss.com
mailto:sicoord@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/training/hftj2025/2025-04-15/
mailto:janet@fpsss.com
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5ìÁĂĂÙ ¢éĈāĔěĈĂ {Ĉĥġé LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нос-рсн-тфнм ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ±ƛǊǘǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
¢.!Σ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢Ƙƛǎ ¢ŜŀƳǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 
 

{ƘǳǘŘƻǿƴΣ {ǘƻƴŜǿŀƭƭŜŘ ŀƴŘ !ƭƻƴŜΥ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ YƛŘǎ ²Ƙƻ ŀǊŜ {Ƙǳǘ 5ƻǿƴ 

Lƴ ǇŜǊǎƻƴ ±ƛŜǿƛƴƎΣ /C{ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ΗнΥлл ƴƻƻƴ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅΥ wƻōȅƴ DƻōōŜƭ 
мпр-тор DƻƭŘǎǘǊŜŀƳ !ǾŜƴǳŜ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƘǳǘ-Řƻǿƴ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜŎƻŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜƭǳǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ 
{ƻƳŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘŘƻƎǎΣ ŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ ǾƻƭŎŀƴƻǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ 
ƛƴǎƛŘŜΦ {ƻƳŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎǳƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 
tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ 5ƛŀƴƴŜ ŀǘ тту-пол-рпрф ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ό±ƛǊǘǳŀƭύ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘΣ нлǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎΥ tŜǊƛƻŘ ƻŦ t¦wt[9 /ǊȅƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎΥ !Φ/Φ9Φ{Φ ς ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нтǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ IŀǘŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

CƛǊǎǘ !ƛŘ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎΣ {ŀŦŜ .ŀōȅ ƘƻƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ LƴŦŀƴǘ /twΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎΣ /C{ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ƎǊƻǳǇ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ н-о ǝƳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ /C{ ƻũŜǊǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ϸсл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ м-ууу-фнн-
упот ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎκŀǊǊŀƴƎŜκǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ LŦ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŎŀǊŜ ǇƭŀƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǊƪŜǊ 
ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ  
όtǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅύ 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƻǳǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎΣ 
ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ wŜƭƛŜŦΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ Ƨƻƛƴ ƴƻǿΦ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ DǊƻǳǇ μ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

tŀƎŜ у 

 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

тту-пол-рпрф 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ  
ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ 

C959w!¢Lhb hC ./ ¸h¦¢I Lb /!w9 
b9¢²hwY{ 

 
¢ƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ./ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪǎ όC./¸L/bΣ ƻǊ ǘƘŜ CŜŘύ 
ƛǎ ŀ ȅƻǳǘƘ-ŘǊƛǾŜƴΣ ǇŜŜǊ-ōŀǎŜŘΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜ ƛƴ 
./ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ мп ŀƴŘ нпΦ  
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƛƴ мффоΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ 
ǿŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛƻƴΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ Ƙƻǎǘ ȅƻǳǘƘ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ŎŀƭƭΦ 
 
hǳǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ фΥлл ŀƳ ǘƻ рΥлл ǇƳΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ŎǊƛǎƛǎ ƭƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ  

ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-усс-утн-лммо  
[ƛǾŜ /ƘŀǘΥ ƘǧǇΥκκȅƻǳǘƘƛƴōŎΦŎƻƳκ  
 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ 5L![ фммΦ 

mailto:sicoord@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/courses/vi-sb-monthly/
mailto:sicoord@fpsss.com
https://www.facebook.com/groups/561291688076447
http://youthinbc.com/


tŀƎŜ ф 

 

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
 

¢ƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎύΣ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ŀ 
CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ IƻƳŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ƎŜƴŎȅΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜƴǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ  
м-ууу-фнн-упот ό¢ƻƭƭ CǊŜŜύΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƴŜǿ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΚ 
LƳŀƎƛƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢Ƙŀǘ ά{ƻƳŜǘƘƛƴƎ 
.ƛƎƎŜǊέ ƛǎ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

DŜǘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΗ 
 

bƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΚ /ŀƭƭ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

/ŀƭƭ ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ м-ууу-фнн-упот 

¢ŜŎƘ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŘƻǿƴΚ 
 

bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /[a{Κ  
CƭǳƳƳƻȄŜŘ ōȅ CŀŎŜōƻƻƪΚ ¢ƻǊƳŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ŜŀƳǎΚ Dƻǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ ƴƛŎŜΚ ¢ŀƪŜ ŀ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜǊŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀǎ ƻǳǊ ƻŶŎŜ 
ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ пΥллǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀǘ мΥллǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ  
м-ууу-фнн-упос ƻǊ  
ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

bŜǿ ǘƻ CƻǎǘŜǊƛƴƎΚ bŜŜŘ 9ȄǘǊŀ {ǳǇǇƻǊǘΚ 
 
¢ƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ƻǊ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀ 
ƳŜƴǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 
 
¢ƘŜ /C{ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ IƻƳŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘΥ 
P¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όa/C5ύ ƻǊ 
P!ƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅ 
 
²Ƙȅ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ aŜƴǘƻǊΚ 
hǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŬǊǎǘ-
ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 
 
hǳǊ aŜƴǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ǿŜΩƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎΗ 
 
! aŜƴǘƻǊ /ŀƴ tǊƻǾƛŘŜΥ 
PDǳƛŘŀƴŎŜτƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦŀǎǘŜǊ 
P{ǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘτǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
P! ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪτȅƻǳǊ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ƻƴ ŀ ǎǘƻǊƳȅ 
Řŀȅ 
PYƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳτŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

 
²ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ /C{ aŜƴǘƻǊΥ 

ά¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΤ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΗέ 
 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻŘŀȅΗ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜƴǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ м-ууу-фнн-упот ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
WŀƴŜǘΣ ƻǳǊ /C{ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜƴǘƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ WŀƴŜǘ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƴŜŜŘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘΣ /ŜƴǘǊŀƭΣ ƻǊ ¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ Σ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀ ƘǳƎŜ ŀǎǎŜǘΦ 

άtŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΦέ 
¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
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/h²L/I!b ±![[9¸ !w9! 
 
{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ĈıìÏéÁĂ ±ÁûûÙķ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ aƻǊƴƛƴƎǎ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ bƛǘƴŀǘ wƻƻƳΣ нсут WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ aƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ !ǇǊƛƭ aƻǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
¢ƻȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нƴŘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
a/C5 hŶŎŜΣ мр /ǊŀƛƎ {ǘǊŜŜǘ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ a/C5 
ƻŶŎŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥллŀƳ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ фΥолŀƳ ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ a/C5 ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 

tŀƎŜ мл 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  

ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

нос-фмн-нлтт όa/C5ύ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƛǘƘ  
{ǘǎƛΩŜƭƘ ǎǘǳƘǿ ǘǳ {ƳǳƴΩŜŜƳ 

250-746-1002 

Children are our future 
Please give our Cowichan Children in Care a bright future by 

providing a loving and nurturing home for them to grow. 

Contact Cowichan Tribes for more information 

mailto:dacoord@fpsss.com


tŀƎŜ мм 

tƻǳǊƛƴƎ aŀƎƛŎ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ tŀƛƴǘ 9ǾŜƴǘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нтǘƘΣ мΥллǇƳ ǘƻ оΥллta 
!Ǌōǳǘǳǎ wƛŘƎŜ {ŜŀǎƛŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ /ƻōōƭŜ Iƛƭƭ 

hǇŜƴ ǘƻ !ƭƭ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎΗ 
CƭǳƛŘ ŀǊǝǎǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ hϥwŜƛƭƭȅ 5Ŝƴƴƛǎ όŀƪŀ ϦwŜǎƛƴƛǎǘŀϦύ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀƛƴǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛƻΗ {ƘŜ ǿƛƭƭ 
ƎǳƛŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǿƻ ƳŀƎƛŎŀƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ǇƛŜŎŜǎΦ 9ŀŎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ǇƻǳǊŜŘ ŀǊǘ у·у ŎŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ŘƛǇǇŜŘ ŀǊǘ ŎŀƴǾŀǎ ƻǊ ǝƭŜΦ  
!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ {ǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΗ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 
bƻǘŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜ ƻŦ 
у ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƅƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпƘƘ5ǾƭǉΦ 
 

b!b!Lah !w9! 
 

{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ÙĂġėÁû LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
.ĈĂĂìÙ /ĈĈù bÁĂÁìāĈ-[ÁÕķěāìġé /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
м-ууу-фнн-упот Ĉė ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ  

 

 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ уǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
Імлн-спнм !ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ wƻŀŘΣ bŀƴŀƛƳƻ 
/ƻƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻȅǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ aƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻũŜŜκ
ǘŜŀΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 
 

.ǊƛŘƎŜ ǘƻ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нуǘƘΣ мнΥмрǇƳ ǘƻ мΥолǇƳ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ мнΥмрǇƳ ǘƻ мΥолǇƳ 
¢ǊŜŜ CǊƻƎ wƻƻƳ - hƭƛǾŜǊ ²ƻƻŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
сллл hƭƛǾŜǊ wƻŀŘΣ bŀƴŀƛƳƻ 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ DŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-рΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƴŀŎƪΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎ ŎƛǊŎƭŜΦ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ- bŀƴŀƛƳƻ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ǊƻǇ-ƛƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ w{±t ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {Ƙŀƛƭǳ aƛƎǳŜȊ ŀǘ {ƘŀƛƭǳΦƳƛƎǳŜȊϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ ƻǊ нрл-тпл-олул 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ w{±tΦ 

 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƛǘƘ  
YǿΩǳƳǳǘ [ŜƭǳƳ 

YǿΩǳƳǳǘ [ŜƭǳƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻΣ aŀƭŀƘŀǘΣ ŀƴŘ 

vǳŀƭƛŎǳƳ ŀǊŜŀǎΦ 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
tŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ нрл-рфм-лфоо 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻ ŀǊŜŀ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¢ŀƴȅŀ tƻƘƭ 
нрл-тоф-усло όa/C5ύ 

ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǇƭŀȅƛƴƎ aŀǊƛƻ /ŀǊǘΦ 

bƻ .Ǌŀƛƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
Wǳǎǘ ƎǊŜȅ ƅǳũ ǘƘŀǘΩǎ ōƭƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

9Ŝȅƻre 

https://bit.ly/4hhDvlq
mailto:cicoord@fpsss.com
mailto:admin@fpsss.com
mailto:Shailu.miguez@gov.bc.ca


tŀƎŜ мн 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфǘƘΣ нΥллǇƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
CǊŀƴƪ WŀƳŜǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ умл с !ǾŜƴǳŜΣ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ 
Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎΣ ŀƛǊ ƘƻŎƪŜȅΣ ƻǊ ŦƻƻǎŜōŀƭƭΗ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ /ǊŜŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǊŀƊǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎ ǊƻƻƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ¸ƻǳǘƘ wŜŎ wƻƻƳ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎƘǊƻƻƳǎκǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƅƻƻǊΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ōƛǘΦƭȅκоtD±¸aǎ  
 
[ŀŘȅǎƳƛǘƘ-bŀƴŀƛƳƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нфǘƘΣ мΥллǇƳ ǘƻ нΥллǇƳ 
ІмлнΣ пуу !ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ bŀƴŀƛƳƻ ŀƴŘ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ 
¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ a/C5 .ƻŀǊŘ wƻƻƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ a/C5 ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 
a/C5 ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴΦ 
 

thw¢ ![.9wbL !w9! 
 

wÙäìĈĂÁû hããìÏÙ 
м-ууу-унн-упот Ĉė ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊƴƛ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΦ 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

Yƛŀƴŀ Yƻōǳǎ όa/C5ύ 
нрл-тнл-нсрл 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΚ 
/ŀƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƳŜΚ 
¦ǎƳŀΣ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ  

bǳǳ ŎƘŀƘ ƴǳƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƘƻƳŜǎΦ 
 

/ŀƭƭ Wǳƭƛŀ IǳƴǘŜǊ  
нрл-тнп онон 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ  
¦ǎƳŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ 

 .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ-
vǳŀƭƛŎǳƳ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ-vǳŀƭƛŎǳƳ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

bƻŜƭ aŀǊŎƘŜǧ όa/C5ύ 
нрл-фпт-нссс 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

/ŀǊƻō ƛǎ ŀ ōǊƻǿƴ ǇƻǿŘŜǊ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǾŜǊƛȊŜŘ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ŀ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΦ {ƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊƻō ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 
ŦƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ όŎŀƭŎƛǳƳΣ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎύ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎŀƴΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ŧŀǘ 
ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΣ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜƭȅ ƳŀŘŜ 
ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŘƛǊǘΦ 

https://bit.ly/3PGVYMs
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w9DLhb![ {!C9 .!.L9{ /hhw5Lb!¢hw 
 
aÁėķ ÏÁġéÙėìĂÙ ²ìûûìÁāě wÙäìĈĂÁû ěÁãÙ ÎÁÎìÙě ÏĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-тло-смор Ĉė ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 

aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀŦŜ 
.ŀōƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ IŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
όŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƪŜŜǇŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ  
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ό±ƛǊǘǳŀƭύ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘΣ нлǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎΥ tŜǊƛƻŘ ƻŦ t¦wt[9 /ǊȅƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мтǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎΥ !Φ/Φ9Φ{Φ ς ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƻȄƛŎ ǎǘǊŜǎǎ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 

/hah· ±![[9¸ 
 
WÙěěìÏÁ IĥāĔéėìÙě /ĈāĈĶ ±ÁûûÙķ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-фус-тфнф Ĉė ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ [ǳƴŎƘ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴ  
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпǘƘΣ мнΥлл ƴƻƻƴ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƻǇƛŎΥ [ŜǾŜƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ 
Lƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ¢ƘŜ CƻǳƴŘǊȅ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ ртр млǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ !ǇǊƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ǘƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ [ŜǾŜƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŀƳ 
[ŜŀŘ {Ƙŀǿƴŀ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DǊƻǳǇ 
bƻ ƳŜŜǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ aŀǊŎƘ .ǊŜŀƪ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
Lƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ мпмр /ƭƛũŜ 
!ǾŜƴǳŜΣ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ 
όпǘƘ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άŎƘŜŎƪ ƛƴέ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΗ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ [ƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ !ƴ 
ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  
 
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ  
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘΣ пΥллǇƳ ǘƻ сΥллǇƳ 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ tƭŀȅƘƻǳǎŜΣ Іф олул YƛƭǇŀǘǊƛŎƪ !ǾŜƴǳŜΣ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ  
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŜǾŜƴǘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ /± ǇƭŀȅƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ 
/ŀǊŜΣ CƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀƊκ
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘŘƻǎΣ ǿƛŬ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 

tŀƎŜ мо 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ  

нрл-ооп-рунл 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 

mailto:safebabies@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/courses/vi-sb-monthly/
mailto:cvcoord@fpsss.com
mailto:cvcoord@fpsss.com


tŀƎŜ мп 

/!at.9[[ wL±9w 
 
WĥÕķ IĈûûķıĈĈÕ .ĈĂĂÙġġ ¦ĔĔÙė LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-нлп-мрсс Ĉė ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

/wCt! hŶŎŜ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
./ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǿŜŜƪ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ фǘƘ ǘƻ aŀǊŎƘ мрǘƘΦ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 
a/C5 ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ IŜŀǘƘŜǊ aǳǊǇƘȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
[ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 
5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ммΥолŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ όǘƻ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 
/w CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ пут-млǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
hƴŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
!ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ²Ŝ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴƻƻƴ-ƘƻǳǊ ƛƴ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊŜƴǘΦ .ǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘǎȅ ŀǘ 
ƭƛƴŘǎȅΦŎǊŜŜŘƻƴϪŎǊŦǎΦŎŀ ƻǊ нрл-нлн-слос ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛƴΦ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ уǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ млΥолŀƳ 
a/C5 .ƻŀǊŘǊƻƻƳΣ мооп LǎƭŀƴŘ Iǿȅ 
όнƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘύ 
!ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ a/C5 ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ /ϧ¸ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǘŀũΣ ŀƴŘ 
CƻǎǘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴǾƛǘŜŘΦ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
a/C5 ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎΣ 
¢ƻƳ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ ǎǳƴǊƛǎŜǎǘŀǊǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ !ǎƘƭŜȅ ±ƛǎǎŜǊ ŀǘ 
ŀǎƘƭŜȅΦǾƛǎǎŜǊϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎΦ 

 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ /ƻũŜŜ aŜŜǝƴƎ  
aŀǊŎƘΣ bƻ ƳŜŜǝƴƎ ό{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪύ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ  
IƻǎǘΥ ¢ƻƳ wƻōƛƴǎƻƴ 
όпǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
¸ƻǳǊ /w CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀǎǳŀƭ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƙƻǎǘ 
ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ƻǊ ǘŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ όǘŜȄǘκŎŀƭƭύ нрл-нлп-мрсс ƻǊ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 
ŎƻƴǘŀŎǘ  

нрл-нус-трпн όa/C5ύ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ  

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ  
ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 

¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ tƛƴƎ 
 
! ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƻȅ ƴŀƳŜŘ tƛƴƎ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ƅƻǿŜǊǎΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ōƭƻƻƳΦ ¦Ǉ ŎŀƳŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ōǳǎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōƛƎ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ŀǎ ƛŦ ōȅ ƳŀƎƛŎΗ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƭƻǾŜŘ ƅƻǿŜǊǎΣ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƳŜƭƭŜŘ ƭƛƪŜ ǇŜǊŦǳƳŜΦ 

¢ƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ƭƻǾŜŘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōǳǘ ƅƻǿŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƻƭŘΦ IŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎ ōȅ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΦ 

Ϧ²ƘƻŜǾŜǊ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƳŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊϥǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǎǳŎŎŜŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΗ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎǿŀǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΦ 

²ƘŜƴ tƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǎŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŀƭƭΦ IŜ ǿŀǎ ǎǳǊŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊΦ  

tƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ŀ ƅƻǿŜǊǇƻǘ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭΦ IŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƛƴ ƛǘ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ IŜ ǿŀǘŜǊŜŘ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǎǇǊƻǳǘΣ ƎǊƻǿΣ 
ŀƴŘ ōƭƻǎǎƻƳ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊΗ 

5ŀȅ ŀƊŜǊ Řŀȅ ǇŀǎǎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎǊŜǿ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻǘΦ tƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǊƛŜŘΦ IŜ Ǉǳǘ ƴŜǿ ǎƻƛƭ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇƻǘΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ōƭŀŎƪ ǎƻƛƭΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƘŜ ǿŀƛǘŜŘΦ {ǝƭƭ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ .ȅ ŀƴŘ ōȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ǇŀǎǎŜŘΦ 

{ǇǊƛƴƎ ŎŀƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎΣ 
ŜŀƎŜǊƭȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƘƻǎŜƴΦ 

tƛƴƎ ǿŀǎ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƳǇǘȅ ǇƻǘΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ŀ ƅƻǿŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
Iƛǎ ŎƭŜǾŜǊ ŦǊƛŜƴŘ Ǌŀƴ ōȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ǇƭŀƴǘΦ 

ϦtƛƴƎΗϦ ƘŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ¸ƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǇƻǘΣ ŀǊŜ ȅƻǳΚ /ƻǳƭŘƴϥǘ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ƅƻǿŜǊ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜΚϦ 

ϦLϥǾŜ ƎǊƻǿƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎΣϦ tƛƴƎ ǎŀƛŘΦ ϦLǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻƴϥǘ ƎǊƻǿΦϦ tƛƴƎϥǎ ŦŀǘƘŜǊ ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ¸ƻǳ ŘƛŘ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΦϦ  
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IƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ Ǉƻǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΣ tƛƴƎ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǎƭƻǿƭȅΣ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ Iƻǿ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜΗ 

.ǳǘ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ǿŀǎ ŦǊƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ŀ ǿƻǊŘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ tƛƴƎΦ ¢ƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳΣ Ϧ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǇƻǘΚϦ 

tƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ϦL ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴŘ L ǿŀǘŜǊŜŘ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎǇǊƻǳǘΦ L Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ 
ōŜǧŜǊ ǎƻƛƭΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎǇǊƻǳǘΗ L ǘŜƴŘŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎǊŜǿΦ {ƻ ǘƻŘŀȅ L ƘŀŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇǘȅ Ǉƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƅƻǿŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ L ŎƻǳƭŘ ŘƻΦϦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ŀ ǎƳƛƭŜ ǎƭƻǿƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΣ ϦL ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ 9ƳǇŜǊƻǊΗϦ IŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ϦL Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ Ϧ¢ƘŜ ǎŜŜŘǎ L ƎŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ 
ŀƭƭ ōŜŜƴ ŎƻƻƪŜŘΦ {ƻ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎǊƻǿΦ L ŀŘƳƛǊŜ tƛƴƎϥǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ 
ƴƻǿ L ǊŜǿŀǊŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ 9ƳǇŜǊƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘΗϦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ Ǉŀȅǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳϥǾŜ ŘƻƴŜ ȅƻǳǊ ōŜǎǘΣ ȅƻǳϥǾŜ ŘƻƴŜ ŜƴƻǳƎƘΦ 

thw¢ I!w5¸ 
м-ууу-фнн-упот 
 

{ŜŎƻƴŘ !ƴƴǳŀƭ  
aŀǊŎƘ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ 9ǾŜƴǘΗ 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŜŘǎΦ tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ 
Ŧǳƴ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ 
/ƘŜǊȅƭ ŀǘ нрл-нол-опуп ƻǊ ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀΦ  
 
hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όƭƛǾŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀȅŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎύ ƻǊ ōƻǊǊƻǿ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ 5±5Φ 
/ƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ ŜȄŜŎŀǎǎƛǎǘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ пр-ƳƛƴǳǘŜ Iƻǿ-¢ƻ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ a/C5 ŀǘ нрл-нус-трпнΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎŜŜƪƛƴƎ wŜƭƛŜŦΣ wŜǎǇƛǘŜΣ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘƻƳŜǎΦ 
 
CƻǎǘŜǊ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ  
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ /ƘŜǊȅƭΣ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘκwŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƘŜǊȅƭ ƻũŜǊǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƳǇŀǊǝŀƭ 
ǎƻǳƴŘƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊȅƭ ŀǘ нрл-нол-опуп ƻǊ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀΦ 
 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊΚ ¢ƘŜ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ 
ƎƻŀƭǎΗ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ./Ωǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ 5±5Φ /ƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ YǊƛǎǘŀ ŜȄŜŎŀǎǎƛǎǘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ 

LǎƭŀƴŘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ  
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ  
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ  

ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ 
 

a/C5 ŀǘ нрл-фпф-улмм 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ wŜƭƛŜŦΣ wŜǎǇƛǘŜΣ ŀƴŘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘƻƳŜǎΦ 

tŀƎŜ мр  

 м · ф Ґ   ф 
 н · ф Ґ му 
 о · ф Ґ нт 
 п · ф Ґ ос 
 р · ф Ґ пр 
 с · ф Ґ рп 
 т · ф Ґ со 
 у · ф Ґ тн 
 ф · ф Ґ ум 
мл · ф Ґфл 

bƛƴŜ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜ ¢ǊƛŎƪ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ  
ȅƻǳǊ ƴƛƴŜ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜΗ 

mailto:c.jorgenson@nicommunitservices.ca
mailto:Judy%20uicoord@fpsss.com
mailto:execassist@fpsss.com
mailto:c.jorgenson@nicommunityservices.ca
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mailto:execassist@fpsss.com


tŀƎŜ мс 

 
 
 
 

aŀȅōŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
aŀȅōŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ 

aŀȅōŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ 
 

 
{ǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǳǎΣ ƭƛŦǘǎ ǳǎ ǳǇΣ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǳǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ 
ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ 
ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛƴƴŜǊ ǘŀōƭŜΚ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŜŀƭ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƎŀƛƴΦ CƻǊƳŜǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǇŀǊǘǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ aŀƴȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎΦ /ŀƴ 
ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΚ LŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΣ άȅŜǎέ ƻǊ ŜǾŜƴΣ άƳŀȅōŜέΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 
 
/ŀƴ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ ŘŀȅǎΚ /ŀƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ άLΩƳ ǎŎŀǊŜŘΣέ ƘƛŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜΣ άL ƘŀǘŜ ȅƻǳΗέΚ /ŀƴ 
ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ƛǎƴΩǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΚ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ  
!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ȅƻǳǊ ōǊŀǾŜ ƛǎΚ  
 
/ƻƳŜ ǘƻ ŀ CƻǎǘŜǊ IƻǇŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ./Φ /ƭƛŎƪ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ !ƊŜǊ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

CƻǎǘŜǊƛƴƎΦΦΦ 
²Ƙŀǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎƛƊΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рǘƘ сΥолǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ  ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκпǎǾфнǾсƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘ мнΥлл ƴƻƻƴ ǘƻ мΥллǇƳ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκоȄпōȅоƪǇ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нƴŘ сΥолǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ  ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκнƳƧтōŎсу 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘ мнΥлл ƴƻƻƴ ǘƻ мΥллǇƳ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκпƪǇƳŎƧƧн 

https://tinyurl.com/4sv92v6m
https://tinyurl.com/3x4by3kp
https://tinyurl.com/2mj7bc68
https://tinyurl.com/4kpmcjj2


tŀƎŜ мт 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ όLw{ύ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΚ 

 

¸ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ Lw{ {ǳǇǇƻǊǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ 5ƛǎǇǳǘŜ 
ǿƛǘƘ a/C5Φ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳΚ 
 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜǎǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŦƻǊ ŀ ǇŜŜǊΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōŜ ōǊŀǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǊŜ ǘǿƻ ƻŦ 
ȅƻǳΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 
¸ƻǳ ŎŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

DŜǘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΗ 
ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 

/ŀƭƭ ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ  
м-ууу-фнн-упот 

bƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΚ /ŀƭƭ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 


