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5ƻ ¸ƻǳ bŜŜŘ IŜƭǇ  
ƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

9a9wD9b/¸ ά/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎέ 5ǳǘȅ ²ƻǊƪŜǊ όa/C5ύ 
/ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ м-улл-ссо-фмнн 
Å CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9a9wD9b/¸ 
ƻǊ /wL{L{ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

 

Ch{¢9w t!w9b¢ {¦tthw¢ [Lb9 όa/C5ύ 
/ŀƭƭ ¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-ууу-пфр-пппл 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ пΥллǇƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎΥ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 
Å Cŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 
Å tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 

Lb±9{¢LD!¢Lhb !b5 w9{h[¦¢Lhb {¦tthw¢ ¢9!a ό/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ wŜǾƛŜǿΦ 
Å ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

/!wLbD C!aL[L9{ {h/L9¢¸ /hhw5Lb!¢hw{ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳΣ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
Å ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όтту-пол-рпслύ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻ 
όнрл-сму-уонтύΤ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-сму-уонтύΣ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ 
όм-ууу-фнн-употύΣ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-фус-тфнфύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ όнрл-нлп-мрссύ 

Å hǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΤ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

 

./ Ch{¢9w t!w9b¢ !{{h/L!¢Lhb{ ό./Ct!ύ 
¢h[[ Cw99 м-улл-ссо-фффф 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ уΥолŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
Å {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
Å LŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŬǾŜ ǝƳŜǎ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ a/C5 ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 

LǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 

!5±9w¢L{LbD LbChwa!¢LhbΥ 
¢ŜƭΥ тту-пол-рпрф κ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΗ 

 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦƎƻ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŬƴŘ ǳǎ ƻƴ  

C!/9.hhY 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ hǳǘƭƻƻƪ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ  
¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŎŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊΦ 

{h¦¢I LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ [ƛǎǝƴƎ 

/!w9DL±9w tIhb9 ¢¸t9 hC Iha9 

IǳƎƘŜǎ 9ƭŀƛƴŜ нрл-рфл-мнфу [ŜǾŜƭ м κ оҌ ȅǊǎ 

/ŀǎŜ {ŀƴŘȅ ϧ wƻō нрл-пту-нтун [ŜǾŜƭ н κ л-р ȅǊǎ 

wŀŘƭŜȅ /ƘŜǊȅƭ ϧ !ƭŀƴ нрл-тпп-уорп [ŜǾŜƭ н κ о-мн ȅǊǎ 

/ƻƻǇŜǊ YŀǊȅƴ ϧ [Ŝƻ нрл-нмс-тлло [ŜǾŜƭ о 

{ƳƛǘƘ bŀǘŀƭƛŜ ϧ 9Ǿŀƴ нрл-рпп-ллпм [ŜǾŜƭ о κ н-с ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ 5ƛŀƴƴŜ нрл-нмс-соул [ŜǾŜƭ о κ н-у ȅǊǎ 

.ŜǊƎŜǊƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ нрл-птп-птор [ŜǾŜƭ о κ т-мф ȅǊǎ 

/ƭƛũƻǊŘ {ƘŀƴŘǊŀ нрл-тнт-српн [ŜǾŜƭ о κ р-мн ȅǊǎ 

5ŜǿŀǊ aŀǊƛŀ ϧ .ƻō нрл-пту-срло [ŜǾŜƭ оκ р-мф ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

5ƻǊǎŜȅ WŀƳŜǎ тту-орл-ррнт 
[ŜǾŜƭ о κ мл-му ȅǊǎΤ 
ōƻȅǎ 

/9b¢w![ ŀƴŘ ¦tt9w LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΥ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΩǎ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƘŜƴ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

wŜƭƛŜŦ-ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎτƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ƛƴ-ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ wŜƭƛŜŦ ƳŜŀƴǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǝƴƎ м-о Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 

wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦΦ wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ 
ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IŀƴŘōƻƻƪ όtŀƎŜ рлύ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘκŀǎǎŜǎǎŜŘκŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

D¦L59[Lb9 ¢h ¢I9 C!aL[¸ /!w9 w!¢9 !{ hC W¦[¸ м{¢Σ нлнр

.ŀǎƛŎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύϝ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

CƻƻŘ ϷнслΦно ϷоптΦур 

IƻǳǎƛƴƎ ϷнууΦфр ϷоптΦно 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷмнфΦфу ϷмпрΦуо 

tŜǊǎƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ϷнтΦтн ϷооΦфм 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷспΦфп ϷстΦпт 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ϷмртΦум ϷмтфΦос 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ ϷфнфΦсо ϷмΣмнмΦнл 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϷпфΦрп ϷслΦсу 

.ŀōȅǎƛǩƴƎ ϷмстΦом ϷмлтΦфр 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷммтΦсф ϷммпΦфл 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ ϷулΦрм ϷмлнΦтн 

DƛƊǎκ !ŎǝǾƛǝŜǎ ϷммтΦтм ϷммрΦсо 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷусΦум ϷмлнΦул 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ  ϷсмфΦрт ϷслпΦсу 

¢ƻǘŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ϷмΣрпфΦнл ϷмΣтнсΦоо 

ϝ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
!Ŏǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  
ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wŜƭƛŜŦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ wŀǘŜǎ !{ hC W¦[¸ мǎǘΣ нлнр

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦсп 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦрп 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦсп 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦрп 

[ŜǾŜƭ м όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷутΦнт 

[ŜǾŜƭ н όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷмлсΦст 

[ŜǾŜƭ о όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷморΦул 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκŦƻǎǘŜǊ
-ǇŀǊŜƴǝƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜψǿƻǊƪψǇƻƭƛŎƛŜǎΦǇŘŦ 

tŀƎŜ о 

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 
{ŀƭƛǎƘΣ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘΣ ŀƴŘ YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎΣ IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ /ƘƛŜŦǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ YŜŜǇŜǊǎΣ ŀƴŘ 
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜΦ 

LǘΩǎ ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ aŀǧŜǊǎ 
 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ƴŘƛƴƎǎ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǳǎ 
ƘƻƳŜΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦΦΦ 
 

IŜƭƭƻΦΦΦƎƻƻŘōȅŜ 
LǘΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ .ƻƴŘǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 
 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎǎΧ9ƴŘƛƴƎǎ  
LǘΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ CŀƳƛƭȅΣ ƭƻǾŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 
 

hƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜΧŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ŜǾŜǊ ŀƊŜǊ 
LǘΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ CŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎΣ ŘǊŀƎƻƴǎΣ ƘŜǊƻŜǎΣ ƳŀƎƛŎΦ 
 

¢ƻǇ ŎǊǳǎǘΧōƻǧƻƳ ŎǊǳǎǘ 
LǘΩǎ ǿƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎǿŜŜǘ ǎǘǳũΣ ǘƘŜ ǘŀƴƎȅ ǎǘǳũΣ ǘƘŜ ǎǝŎƪȅ ǎǘǳũΦ 
 

.ƛǊǘƘΧŘŜŀǘƘ 
LǘΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ WƻȅΣ ƎǊƛŜŦΣ ǎǳƴǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘǎΦ [ƛŦŜΦ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ 
¢ƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎǘŀǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳΧǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳΦ 
LǘΩǎ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 

tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳũ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ƴŘƛƴƎǎΦ  
LǘΩǎ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf


Lƴ нлмнΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ŀƴ aŀƭƻƴŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ 5ŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ Ct{{ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘƘŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ CƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ōƛŘ ŀ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ 5ŀƴ ŀǎ 
ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ƭŜŀǾŜΣ ōǳǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘǎ ƘƛƳΦ  

 

5ŀƴ ǘŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΦ ./Ct! ǿƛƭƭ ǎƻŀǊ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŀƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 
ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 5ŀƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǾƛŘΣ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΣ ƻǳǊ нлǘƘ ̧ ŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻƎƻΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀƴΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅΦ 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 5ŀƴΗ 
aŀȅ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊ ǇŀƎŜǎ ōŜ ȅŜƭƭƻǿΦ 

tŀƎŜ п 

[ƻƻƪ .ŀŎƪ ǿƛǘƘ CƻƴŘƴŜǎǎ 
[ƻƻƪ CƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ IƻǇŜ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ DǊŀǝǘǳŘŜ 
 

!ǎ L ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΦ 
 

aȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ōŜƎŀƴ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ŀǎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ²Ƙŀǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΣ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙŀǘ ŦŀƳƛƭȅ-ƭƛƪŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜ Řƻ 
ƛǘΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǿ 
ǳǇ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ŘŜŜǇƭȅΣ ƻƊŜƴ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŀǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 

²ƘƛƭŜ L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŦŀǊΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ-ǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜΩǾŜ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ L ŎŀǊǊȅ ƛƳƳŜƴǎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ L ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
 

5ŀƴ aŀƭƻƴŜ 



tŀƎŜ р 

aŜŜǘ ǘƘŜ ол ŦƻǊ ол /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 
 
/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ 
 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀǎƪǎ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ CǊŜǉǳŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇ-ƻũǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŬǎƘōƻǿƭ-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎΦ 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ол ŦƻǊ ол /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƴŜǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ wŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƪƴƻǿǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ 
 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ŀ ŘŀȅΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ƧƻōΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ōǳǘ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ a/C5Σ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ƭƻǾŜΦ 
.ǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ōǳǘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ wŜƭƛŜŦ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜǎŜ ǊƛǎƪǎΦ ! ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ wŜƭƛŜŦ ōǊŜŀƪǎΣ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ǘǿƻ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  
 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ол ŦƻǊ ол /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όa/C5ύ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ό/C{ύ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƛǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ wŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōƛƎƎŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ол ŦƻǊ ол /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ wŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ wŜƭƛŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōƛƻ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²ƛǘƘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ-ƎǊŀƴǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ŦƻǊ 
wŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ-ŎƻƳƛƴƎ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛƭƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ 
 

 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ wŜƭƛŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ wŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ½ƻŜ ŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ол ŦƻǊ ол /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

mailto:community@fpsss.com


tŀƎŜ с 

{h¦¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 5ƛŀƴƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
¢Υ нос-рсн-тфнм  
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ 
!ǘ WŀƴǳŀǊȅΩǎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΣ tŀǘǊƛŎƛŀ IŀƴƭŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴ ¢Ǌǳǎǘ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ tD¢ 
ŘƻŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 
 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 
{LCt! ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘǊŜŀǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
{ŀƴŘȅ /ŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻũŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΗ 
 
hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
WŀƴǳŀǊȅΩǎ ǾƛǊǘǳŀƭ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǘǊƻƴƎŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ [ŜŜ!ƴƴ ŀƴŘ 
tƻǊǝŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳōǳŘǎǇŜǊǎƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ό!ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ CŀƛǊƴŜǎǎύΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hƳōǳŘǎǇŜǊǎƻƴ 
ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ 
 
CƛǊǎǘ !ƛŘ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ .ŀǎƛŎ [ŜǾŜƭ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ !ƭŜǊǘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦŀƴǘ /twΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŎŜƴŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǇƛƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀŘǳƭǘΣ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘ /twΣ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƛǊǿŀȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ 
ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 

{ƻŎƛŜǘȅ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ϷорΦлл ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ CƛǊǎǘ !ƭŜǊǘ 
ƛǎǎǳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƘǧǇǎΥκκŎŀǊƛƴƎ-
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦŎŀκ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
{LCt! ǘƘŀƴƪǎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ  ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ /ŀǊŜ 
wŜǾƛŜǿΣ ƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƭƻƴŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ м-ууу-фнн упот ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ Lw{ ǘŜŀƳΦ tŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ƻǳǊ Lw{ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΣ ƘǧǇǎΥκκ
ŎŀǊƛƴƎ-ŦŀƳƛƭƛŜǎΦŎŀκƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ-ŀƴŘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ
-ǎǳǇǇƻǊǘ-ǇǊƻƎǊŀƳκΦ 
 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¸ƻǳǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ 
ƴǳǊǘǳǊŜΣ ƎǳƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 
hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ t{!/[b ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ hƴ-5ŜƳŀƴŘ ǊŜǇƭŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴƴŜ ŀǘ 
ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ тту-пол-рпрфΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκрсмнфмсуултспптκΦ 
 
9-Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ  
тту-пол-рпсл ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ ±ƛŜǿ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŦǇǎǎǎΦŎƻƳκ
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎκǎƻǳǘƘƛǎƭŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκΦ 

/9b¢w![ L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǘƻ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
thw¢ ![.9wbL !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǇŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
tƻǊǘ !ƭōŜǊƴƛ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǎƻ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜΦ 
 
/h²L/I!b ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aƻǊƴƛƴƎǎ  
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙƻǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ Iƻǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ 
ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
YƛƴŘŜǊōŜŜȊ .ƻǳǝǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ {ŜƭŦ 
IŀǊƳƛƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǊǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ŀǊǊ ŦǊƻƳ !Ȅƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ǿƘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ ƘŀǊƳ 
ǿƘƛƭŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅκǘŜŀƳΦ {ƘŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦t5!¢9{  
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ĔĈėġ éÁėÕķ 

ĔĈėġ āÏĂÙìûû 

ÕĥĂÏÁĂ 

9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ [ƛǎǘǎ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
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/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ a/C5 CŜǎǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜǎŜ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ a/C5 ŦƻǊ 
!ǇǊƛƭΩǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΦ 
 
hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƴƎ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
CŀǝƎǳŜΥ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ tŀǊŀŘƻȄ 
¢Ƙƛǎ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ./ ǇǊŜǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ [ƻŎŀƭ CǊŜŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ  
¢ƘŜ /±Ct [ƻŎŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦǊŜŜ ƎŜƴǘƭȅ-ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ ¢ŜȄǘ /±Ct [ƻŎŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƛǎŀ ŀǘ нрл-уму-онфо ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ŀ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
 
b!b!Lah !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
9Υ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎƘŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎΦ Iƻǎǘ .ƻƴƴƛŜ 
ŎǊŜŀǘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƻƴ [ƛŦŜ .ƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ /C{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ 
 
bŀǾƛƎŀǝƴƎ 9ƳƻǝƻƴǎΥ Iƻǿ ǘƻ wŜƳŀƛƴ 
/ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ 9Ƴƻǝƻƴǎ CŜŜƭ hǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀȅ 
мпǘƘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŀǘŜΦ 
 
{ƪƛƭƭŦǳƭƭȅ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 5ƛǎǘǊŜǎǎ 
WŜƴƴƛŦŜǊ !ōŜǊƳŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 
./ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀƴŘ 
ŘŜŜǎŎŀƭŀǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 
ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
 
/ǊŜŀǝǾŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ .ŜŀŘƛƴƎ 
! bŀƴŀƛƳƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ 
ōŜŀŘƛƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƎŜ 
ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

¦tt9w L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 

¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ 9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ǘƻ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
/hah· ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
¢Υ нрл-фус-тфнф 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DǊƻǳǇ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘǊȅ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ !ǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ƎŜǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ƻǳǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 
¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ CŜŜŘƛƴƎΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŀ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  
 
{ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
hǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 
ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ WŜǎǎƛŎŀ ŀǘ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

/!at.9[[ wL±9w !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻƴƴŜǧ 
¢Υ нрл-нлп-мрсс 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот  
9Υ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ-a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ƳŜǘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ a/C5 ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƻŎŀƭ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ  
 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ /ǊŜŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǇŀŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /wC{ wŜǎƻǳǊŎŜ 
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΦ 
 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ  
WŀƴǳŀǊȅΩǎ bŀǾƛƎŀǝƴƎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ !ƴ 
LƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ aƻǊǘƻƴύ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ н{[D.¢v! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ όǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎύ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ bŜǘǿƻǊƪ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ bŜǿōƻǊƴ 
ŀƴŘ LƴŦŀƴǘ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ 
bǳǘǊƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻǇƛŎǎΦ !ƭƭ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
/wCt! ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻũŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ƘƻƳŜǎΦ bŜǿ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ 
ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊŜŘ ǇŜŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 

bhw¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
thw¢ I!w5¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ƴƛŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ 
ǎƘŀǊŜŘ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǘƻ 
a/C5 ǳǇŘŀǘŜǎΦ bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ bƻǊǘƘ 
LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ȅŜǘΚ 
{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
/ƘŜǊȅƭ ŀǘ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀ ƻǊ WǳŘȅ 
ŀǘ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
 
/ƘŜǊȅƭ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜΗ 
όtƻǊǘ aŎbŜƛƭƭ ƻŶŎŜ ƻƴƭȅύ  
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ нуро aƛƴŜ wƻŀŘΣ tƻǊǘ aŎbŜƛƭƭ όƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ /ƘŜǎƭŀƪŜŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀŎǊƻǎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦύ /ƘŜǊȅƭ WƻǊƎŜƴǎƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ CƻǎǘŜǊκ/ŀǊŜƎƛǾŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜΦ /ŀƭƭ /ƘŜǊȅƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ  
нрл-нол-опупΗ 

tŀƎŜ т 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘƻ ȅƻǳ ƳŜǘΦ  
¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǳƴƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ 

WƻŘƛ [ȅƴƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

[ŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΦ .Ŝ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜΤ ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ƭƛŦŜ 

ƛǘǎ ŘŜŜǇŜǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 
wƻȅ ¢Φ .ŜƴƴŜǧ 
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tŀƎŜ у 

/h[[!.hw!¢L±9 L{[!b5-²L59 ¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

 

¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƛŘŜ ƻŦ 
CƻǎǘŜǊƛƴƎ/[b 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фǘƘ ŀƴŘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолǇƳ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 
±ƛǊǘǳŀƭΦ hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ 
Lathw¢!b¢ ƴƻǘŜΥ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ .h¢I ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊƛƎƘǘǎ όŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜύΚ ¢ƘŜƴ ǘƘƛǎ п-ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ 
ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ tƭŜŀǎŜ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŎƻǾŜǊΥ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ  

¶ ¢ƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όǇǊƻǘƻŎƻƭύ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ  

¶ ²Ƙŀǘ όŀƴŘ ǿƘȅύ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘΣ  

¶ LƴǎǳǊŀƴŎŜ κ ²/. ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ  

¶ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƛŘŜ ƻŦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ нлнс 
 

 
 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ .//[b 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмǎǘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ./ 
 
±ƛǊǘǳŀƭΦ hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ YƛƴǎƘƛǇκhǳǘ-ƻŦ-/ŀǊŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 
ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ tǳōƭƛŎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /[bΦ 
¢ƘŜ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ όtD¢ύ ƻŦ ./ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ 
ƻŦ мф ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ŜǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ tŀǘǊƛŎƛŀ IŀƴƭŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tD¢ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΥ 

¶ ¢ƘŜ tD¢Ωǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ tD¢Ωǎ ǿƻǊƪΦ 

¶ Iƻǿ ǘƘŜ tD¢ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 

¶ Iƻǿ ǘƘŜ tD¢ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мфΦ 

¶ {ƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¶ Iƻǿ ǘƘŜ tD¢ ǎǳǇǇƻǊǘǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪ 

DŜǘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΗ 
ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 

/ŀƭƭ ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ  
м-ууу-фнн-упот 

bƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΚ /ŀƭƭ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

https://learn.fpsss.com/courses/bsfapr26/
mailto:admin@fpsss.com


tŀƎŜ ф 

/h[[!.hw!¢L±9 L{[!b5-²L59 ¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘΣмлΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
{ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
{ŎǊŜŜƴ ¢ƛƳŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ό¢ƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
hǇŜƴ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ IŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŀŦŜ 
.ŀōƛŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎύ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜκ
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƪŜŜǇŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
 
aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀǘ 
ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƭƭ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IŀƴŘōƻƻƪрǘƘ 9Řƛǝƻƴ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻǊŘǎ 

 
wŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
 

wŜŎƻǊŘƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΥ 
¶ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀǊŜ 

¶ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

¶ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ 

¶ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

¶ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ŎŀǊŜ  
 
LŘŜŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ Řŀƛƭȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ !ǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ōƛǊǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 

¶ ǎŎƘƻƻƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ ǳƴǳǎǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

¶ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

¶ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ǊƻǳǝƴŜǎ 

¶ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ 

¶ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 
 
aƻǎǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άŘƻŎǳƳŜƴǘǎέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ IƻƳŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ άǊŜŎƻǊŘǎέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /C/{!Φ !ǎ ǎǳŎƘΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 
 
ŦƻǎǘŜǊψŦŀƳƛƭȅψƘŀƴŘōƻƻƪΦǇŘŦ  

YŜŜǇ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ 

mailto:safebabies@fpsss.com
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/foster_family_handbook.pdf


5ìÁĂĂÙ ¢éĈāĔěĈĂ {Ĉĥġé LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нос-рсн-тфнм ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎ 
aƛƴƛǎǘǊȅ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜǎŜ a{ ¢ŜŀƳǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀŶƴƎΣ 
ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

{LCt! IƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ {ǇǊƛƴƎ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ 5ŀȅΗ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнǘƘΣ оΥллǇƳ ǘƻ рΥллǇƳ 
/ƻƭǿƻƻŘ tŀŎƛŬŎ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ό/t!/ύ 

aƛƭƛǘŀǊȅ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ нсмл wƻǎŜōŀƴƪ wƻŀŘ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƎƻƻŘ ǾƛōŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘΦ YƛŘǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǿƛƭŘ όƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅύ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΣ Ǉƭǳǎ ǎƴŀŎƪ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘΚ 9ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜŀŘǎ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎƛƊ ǘƻ ƪƛŎƪ ƻũ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǳƴΦ 
.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƘŀƴƎ ƻǳǘ-ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ .ƻǳƴŎȅ /ŀǎǘƭŜ ŀƴŘ {ƭƛŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ 
tƭŜŀǎŜ wΦ{Φ±ΦtΦ ǘƻ {ŀƴŘȅ ŀǘ ǎƭŎŀǎŜϪǎƘŀǿΦŎŀΦ 

{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нсǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ноǊŘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ IŀǘŎƘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǇǊŜ ƴŀǘŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 
 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻũŜŜ Lƴ-tŜǊǎƻƴ aƻǊƴƛƴƎǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ омǎǘΣ фΥллŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ ά!ǇǊƛƭ нуǘƘΣ фΥллŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ǿŀǊƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇƻǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǿŀǇ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŜǿ ƭŀǳƎƘǎΦ 
YƛŘǎ Ŏŀƴ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅǝƳŜΣ ŀƴŘ ȅŜǎ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ 
ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ǘƻƻΗ 
DǊŀō ŀ ŎǳǇΣ ǎŜǧƭŜ ƛƴΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƻȊȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
tƭŜŀǎŜ wΦ{Φ±ΦtΦ ǘƻ {ŀƴŘȅ ŀǘ ǎƭŎŀǎŜϪǎƘŀǿΦŎŀΦ 
 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ./  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмǎǘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !ƎŜƴŎȅ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /[b 
aŜƳōŜǊǎ 
¢ƘŜ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ όtD¢ύ ƻŦ ./ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мф ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŜǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ 
Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎΣ 
ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ wŜƭƛŜŦΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ Ƨƻƛƴ ƴƻǿ ŀǘΣ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ DǊƻǳǇ μ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

tŀƎŜ мл 

 

IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΗ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ ōǳǎȅΣ  
ŀƴŘ Ƨƻȅ-ŬƭƭŜŘ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΦ 

²ƛǘƘ 9ŀǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ǇǊƛƴƎΣ 9ŀǎǘŜǊΣ ƻǊ 
ǎƛƳǇƭȅ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ aŀȅ ȅƻǳǊ ƭƻƴƎ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎƻƻŘ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ 

 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛǘ ōǊƛƴƎǎΗ 
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mailto:slcase@shaw.ca
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https://www.facebook.com/groups/561291688076447


tŀƎŜ мм 

 



/h²L/I!b ±![[9¸ !w9! 
 
{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ĈıìÏéÁĂ ±ÁûûÙķ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 

Wƻƛƴǘ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻ 9ǾŜƴǘ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ .LbDh 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпǘƘΣ мΥолǇƳ ǘƻ оΥолǇƳ 
9ŀƎƭŜǎ IŀƭƭΣ фнм - мǎǘ !ǾŜƴǳŜΣ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ 
ht9b ǘƻ ![[ Ch{¢9w C!aL[L9{Η 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǊŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ Iŀƭƭ ƛƴ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΗ Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ C¦bΣ Chh5Σ ŀƴŘ twL½9{Η 5ƻƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜƴ ŀǘ мΥмрǇƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ 
.LbDh ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ мΥолǇƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 
.LbDh ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ мǎǘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ оǊŘ tƭŀŎŜΦ /C{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƴŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƭǇΦŎƻƴǎǘŀƴǘŎƻƴǘŀŎǘǇŀƎŜǎΦŎƻƳκŜǾκǊŜƎκфŀуǿунпΦ 
 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ aƻǊƴƛƴƎǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ муǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ς bƛǝƴŀǘ wƻƻƳ 
нсут WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ  
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
bƛǝƴŀǘ wƻƻƳ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΗ aŀǊŎƘΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΗ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΩǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ фΥллκфΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
a/C5 hŶŎŜΣ мсм- пǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ 
¢ƘŜ ƻŶŎŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥллŀƳ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ς ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ фΥолŀƳΦ {ǘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΗ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΚ {ŜƴŘ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳȅƭƛǎŀΦŜǾŀƴǎϪƎƻǾΦōŎΦŎŀΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ 
 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ./  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмǎǘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !ƎŜƴŎȅ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /[b 
aŜƳōŜǊǎ 
¢ƘŜ tǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ όtD¢ύ ƻŦ ./ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ 
/ƻƭǳƳōƛŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мф ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŜǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 
 

b!b!Lah !w9! 
 
.ĈĂĂìÙ /ĈĈù bÁĂÁìāĈ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-фус-флфн Ĉė ƴǇŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ĈıìÏéÁĂ ±ÁûûÙķ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ hŶŎŜΣ Імлн-спнм !ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ wƻŀŘΣ bŀƴŀƛƳƻ 
¢ƘŜǎŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΣ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ [ƛŦŜ .ƻƻƪ 
ǇŀƎŜǎ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴŘ /C{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŀǘŜǎΗ 
 
CƛǊǎǘ !ƛŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ мΥолǇƳ 
!ƭŜǊǘ CƛǊǎǘ !ƛŘΣ млф Cƛƴƭŀȅǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ bŀƴŀƛƳƻ 
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴŦŀƴǘ ƻǊ ŎƘƛƭŘ /twΚ Lǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΚ 
!ƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦǊƻƳ !ƭŜǊǘ CƛǊǎǘ !ƛŘ LƴŎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ƛƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀŘǳƭǘΣ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦŀƴǘ /tw ό[ŜǾŜƭ /ύΦ !ƭŜǊǘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ όǾŀƭƛŘ ŦƻǊ о 

tŀƎŜ мн 
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tŀƎŜ мо 

ȅŜŀǊǎύ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳǇƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  
ϷслΦлл ǇŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ  
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ϸор ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǳǇƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ  
ƘǧǇǎΥκκƭǇΦŎƻƴǎǘŀƴǘŎƻƴǘŀŎǘǇŀƎŜǎΦŎƻƳκŜǾκǊŜƎκǎтрŜпƎнΦ 
 
Wƻƛƴǘ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻ 9ǾŜƴǘ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ .LbDh 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпǘƘΣ мΥолǇƳ ǘƻ оΥолǇƳ 
9ŀƎƭŜǎ IŀƭƭΣ фнм - мǎǘ !ǾŜƴǳŜΣ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǊŜƴǘŜŘ ǘƘŜ [ŀŘȅǎƳƛǘƘΩǎ 9ŀƎƭŜǎ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΗ Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ CǳƴΣ CƻƻŘΣ ŀƴŘ tǊƛȊŜǎΗ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ 
ŀǘ мΥмрǇƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ .LbDh ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ мΥолǇƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ .LbDh ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ 
ŦƻǊ мǎǘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ оǊŘ tƭŀŎŜΦ /C{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭǇΦŎƻƴǎǘŀƴǘŎƻƴǘŀŎǘǇŀƎŜǎΦŎƻƳκŜǾκǊŜƎκфŀуǿунпΦ 

 
 

thw¢ ![.9wbL !w9! 
wÙäìĈĂÁû hããìÏÙ 
м-ууу-унн-упот Ĉė ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊƴƛ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΦ 

/ǊŜŀǝǾŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
5ƻǘ !Ǌǘ aƻƻƴ ±ƛǎƛƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ мнΥллƴƻƻƴ 
Імлн-спнм !ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ wƻŀŘΣ bŀƴŀƛƳƻ 

 

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜΗ !Ǌǝǎǘ WŜƴ 
ŦǊƻƳ [ƻǎǘ !Ǌǘǎ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 5ƻǘ !Ǌǘ aƻƻƴ 
±ƛǎƛƻƴΦ !ƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΗ bƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘΗ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷрΦлл 

ǘƻǿŀǊŘǎ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ /C{ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜΦ  
 

[ƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ƭǇΦŎƻƴǎǘŀƴǘŎƻƴǘŀŎǘǇŀƎŜǎΦŎƻƳκŜǾκ
ǊŜƎκнōпȊƴпƳΦ 

{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎΥ {ŎǊŜŜƴ ¢ƛƳŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ό¢ƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΗ Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΦ {ƛƎƴ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκǾƛ-ǎō-ƳƻƴǘƘƭȅκ 

https://lp.constantcontactpages.com/ev/reg/s75e4g2
https://lp.constantcontactpages.com/ev/reg/9a8w824
mailto:admin@fpsss.com
https://lp.constantcontactpages.com/ev/reg/2b4zn4m
https://lp.constantcontactpages.com/ev/reg/2b4zn4m
https://lp.constantcontactpages.com/ev/reg/2b4zn4m
https://learn.fpsss.com/courses/vi-sb-monthly/


tŀƎŜ мп 



w9DLhb![ {!C9 .!.L9{ /hhw5Lb!¢hw 
 

aÁėķ ÏÁġéÙėìĂÙ ²ìûûìÁāě wÙäìĈĂÁû ěÁãÙ ÎÁÎìÙě ÏĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-тло-смор Ĉė ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 

 
aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀŦŜ 
.ŀōƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ IŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
όŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƪŜŜǇŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 
YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀǘ ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
!ƭƭ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ 
.ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀǘ 
ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

/hah· ±![[9¸ 
 
WÙěěìÏÁ IĥāĔéėìÙě /ĈāĈĶ ±ÁûûÙķ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-фус-тфнф Ĉė ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎΥ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎΥ {ŎǊŜŜƴ ¢ƛƳŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ CƻǳƴŘǊȅ aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ wƻƻƳΣ ртр млǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
ό¢ƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ LǎƭŀƴŘ-²ƛŘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άŎƘŜŎƪ ƛƴέ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΗ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǝƳŜΦ 
/ŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΚ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ WŜǎǎƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȊƻƻƳ ƭƛƴƪ ŀǘ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
!ǊŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛȊŀǊŘΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴŀŎƪ ŦƻǊ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭǎΚ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƛƴƎ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

/!at.9[[ wL±9w 
 
WĥÕķ IĈûûķıĈĈÕ .ĈĂĂÙġġ ¦ĔĔÙė LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-нлп-мрсс Ĉė ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

/ǊŜŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фǘƘΣ фΥллŀƳ ǘƻ млΥолŀƳ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ моǘƘΣ фΥллŀƳ ǘƻ млΥолŀƳ  
/w CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ǌǘ wƻƻƳΣ пут-млǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
ό¢ƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǘŜŀƳ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴŘŦǳƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎΦ !ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ƴƻ ŀǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !Ǌǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘǎȅ ŀǘ ƭƛƴŘǎȅΦŎǊŜŜŘŜƴϪŎǊŦǎΦŎŀΦ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘΣмлǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ млΥолŀƳ 
a/C5 .ƻŀǊŘǊƻƻƳΣ мооп LǎƭŀƴŘ Iǿȅ 
ό{ŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘύ 
!ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ a/C5 ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ /ϧ¸ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ a/C5 
ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎΣ ¢ƻƳ 
wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ ǎǳƴǊƛǎŜǎǘŀǊǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ !ǎƘƭŜȅ ŀǘ 
!ǎƘƭŜȅ±ƛǎǎŜǊϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎΦ 
 

tŀƎŜ мр 

wŜƭŀȄΦ bƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŜƛǘƘŜǊΦ 
wƛŎƪȅ DŜǊǾŀƛǎ 
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/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнǘƘΣммΥолŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ  
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ aȅǊŀ YƻƘƭŜǊΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ό{!Ltύ 
¢ƻǇƛŎΥ /wC{ {ŜȄǳŀƭ !ōǳǎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фǘƘΣммΥолŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
tǊŜǎŜƴǘŜǊΥ YŜǊǊƛ wŜƛƘƭΣ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-.ŀǎŜŘ ±ƛŎǝƳ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
¢ƻǇƛŎΥ /wC{ LƴǝƳŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊ ±ƛƻƭŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΣ пут-млǘƘ !ǾŜƴǳŜ  
ό{ŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ōǳƛƭŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎΦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΩǎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ {!Lt 
ŀƴŘ ±ƛŎǝƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
[ƛƴŘǎȅ ƻǊ WǳŘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀǊŎƘ мфǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
¢ƻǇƛŎ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ¦ǎŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŜƴŘǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ мсǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎΥ {ŎǊŜŜƴ ¢ƛƳŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘǊƻƻƳΣ пут-млǘƘ !ǾŜƴǳŜ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŜǾŜƴǘΦ !ǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ /wC{ ƻǊ Ƨƻƛƴ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΦ  
aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 
ƻƴƭƛƴŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
ŀǘ ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǎƭƛŘŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ 
ŀǘ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ /ƻũŜŜ aŜŜǝƴƎ  
bƻ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ōǊŜŀƪ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
Iƻǎǘ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
όCƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
¸ƻǳǊ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏŀǎǳŀƭ άǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜέ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
Ƙƻǎǘ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ƻǊ ǘŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǘΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ όǘŜȄǘκŎŀƭƭύ нрл-нлп-мрсс ƻǊ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ 
a/C5 ƛǎ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŜƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛōƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘƻƳŜǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

tŀƎŜ мс 

mailto:safebabies@fpsss.com
mailto:uicoord@fpsss.com
mailto:uicoord@fpsss.com


thw¢ I!w5¸ 
wÙäìĈĂÁû hããìÏÙ  
м-ууу-фнн-упот Ĉė ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 

 
CƻǎǘŜǊ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ  
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘκwŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊ ŀǘ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻǇƛŎΣ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ /ƻƴǘŀŎǘ нрл-нол-опуп ƻǊ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀΦ 
 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ wƘƻƴŘŀ ²ŀƭƭ όa/C5ύ ŀǘ нрл-фпф-улммΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ wŜƭƛŜŦΣ wŜǎǇƛǘŜΣ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘƻƳŜǎΦ 
 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ όt{!/[bύ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ IŀǾŜ ȅƻǳ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊΚ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƎƻŀƭǎΗ t{![b ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ./Ωǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ /ƘŜŎƪ 
ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ hƴ 5ŜƳŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ t{!/[bΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ 5±5Φ /ƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

tŀƎŜ мт  

¢ǿƻ-9ȅŜŘ {ŜŜƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜȅŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȅŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 
²ŜǎǘŜǊƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȅŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 
.ŀǊǘƭŜǧΣ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ϧ aŀǊǎƘŀƭƭΣ нлмн 
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