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5ƻ ¸ƻǳ bŜŜŘ IŜƭǇ  
ƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

9a9wD9b/¸ ά/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎέ 5ǳǘȅ ²ƻǊƪŜǊ όa/C5ύ 
/ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ м-улл-ссо-фмнн 
Å CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9a9wD9b/¸ 
ƻǊ /wL{L{ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

 

Ch{¢9w t!w9b¢ {¦tthw¢ [Lb9 όa/C5ύ 
/ŀƭƭ ¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-ууу-пфр-пппл 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ пΥллǇƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎΥ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 
Å Cŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 
Å tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 

Lb±9{¢LD!¢Lhb !b5 w9{h[¦¢Lhb {¦tthw¢ ¢9!a ό/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ wŜǾƛŜǿΦ 
Å ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

/!wLbD C!aL[L9{ {h/L9¢¸ /hhw5Lb!¢hw{ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳΣ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 
¢ƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
Å ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όтту-пол-рпслύ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻ 
όнрл-сму-уонтύΤ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-сму-уонтύΣ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ 
όм-ууу-фнн-употύΣ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-фус-тфнфύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ όнрл-нлп-мрссύ 

Å /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΤ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ 
ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

 

./ Ch{¢9w t!w9b¢ !{{h/L!¢Lhb{ ό./Ct!ύ 
¢h[[ Cw99 м-улл-ссо-фффф 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ уΥолŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
Å {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
Å LŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

b9²{[9¢¢9wΥ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ a/C5 
ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

!5±9w¢L{LbD LbChwa!¢LhbΥ 
¢ŜƭΥ тту-пол-рпрф κ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΗ 

 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦƎƻ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŬƴŘ ǳǎ ƻƴ  

C!/9.hhY 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ hǳǘƭƻƻƪ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ  
¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŎŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊΦ 

{h¦¢I LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ [ƛǎǝƴƎ 

/!w9DL±9w tIhb9 ¢¸t9 hC Iha9 

IǳƎƘŜǎ 9ƭŀƛƴŜ нрл-рфл-мнфу [ŜǾŜƭ м κ оҌ ȅǊǎ 

/ŀǎŜ {ŀƴŘȅ ϧ wƻō нрл-пту-нтун [ŜǾŜƭ н κ л-р ȅǊǎ 

wŀŘƭŜȅ /ƘŜǊȅƭ ϧ !ƭŀƴ нрл-тпп-уорп [ŜǾŜƭ н κ о-мн ȅǊǎ 

/ƻƻǇŜǊ YŀǊȅƴ ϧ [Ŝƻ нрл-нмс-тлло [ŜǾŜƭ о 

{ƳƛǘƘ bŀǘŀƭƛŜ ϧ 9Ǿŀƴ нрл-рпп-ллпм [ŜǾŜƭ о κ н-с ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ 5ƛŀƴƴŜ нрл-нмс-соул [ŜǾŜƭ о κ н-у ȅǊǎ 

.ŜǊƎŜǊƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ нрл-птп-птор [ŜǾŜƭ о κ т-мф ȅǊǎ 

/ƭƛũƻǊŘ {ƘŀƴŘǊŀ нрл-тнт-српн [ŜǾŜƭ о κ р-мн ȅǊǎ 

5ŜǿŀǊ aŀǊƛŀ ϧ .ƻō нрл-пту-срло [ŜǾŜƭ оκ р-мф ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

5ƻǊǎŜȅ WŀƳŜǎ тту-орл-ррнт 
[ŜǾŜƭ о κ мл-му ȅǊǎΤ 
ōƻȅǎ 

/9b¢w![ ŀƴŘ ¦tt9w LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΥ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΩǎ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

wŜƭƛŜŦ-ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎτƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ƛƴ-ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ wŜƭƛŜŦ ƳŜŀƴǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǝƴƎ м-о Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 

wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦΦ wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ 
ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IŀƴŘōƻƻƪ όtŀƎŜ рлύ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘκŀǎǎŜǎǎŜŘκŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

D¦L59[Lb9 ¢h ¢I9 C!aL[¸ /!w9 w!¢9 !{ hC W¦[¸ м{¢Σ нлнп

.ŀǎƛŎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύϝ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

CƻƻŘ ϷнртΦнт ϷоппΦнп 

IƻǳǎƛƴƎ ϷнурΦсф ϷоппΦнп 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷмнуΦрм ϷмппΦрн 

tŜǊǎƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ϷнтΦпм ϷооΦсн 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷспΦнм ϷссΦуф 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ϷмрсΦло ϷмттΦум 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ ϷфмфΦмн ϷмΣмммΦон 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϷпуΦфу ϷслΦлу 

.ŀōȅǎƛǩƴƎ ϷмсрΦпн ϷмлтΦфн 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷммсΦоу ϷммоΦум 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ ϷтфΦрф ϷмлмΦуо 

DƛƊǎκ !ŎǝǾƛǝŜǎ ϷммсΦоу ϷммпΦсо 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷурΦуо ϷмлмΦфм 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ  ϷсмнΦру ϷсллΦму 

¢ƻǘŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ϷмΣромΦтл ϷмΣтммΦрл 

ϝ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
!Ŏǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  
ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wŜƭƛŜŦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ wŀǘŜǎ !{ hC W¦[¸ мǎǘΣ нлнп

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦлс 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦлр 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦлс 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦлр 

[ŜǾŜƭ м όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷусΦту 

[ŜǾŜƭ н όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷмлсΦмт 

[ŜǾŜƭ о όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷморΦом 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκŦƻǎǘŜǊ
-ǇŀǊŜƴǝƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜψǿƻǊƪψǇƻƭƛŎƛŜǎΦǇŘŦ 

tŀƎŜ о 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ŎǊȅΚ 
 

²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎǊȅŜǊ ŀǊŜ ȅƻǳΚ ¢ƘŜ ǎǘƻƛŎΣ ǎƛƭŜƴǘ ŎǊȅŜǊΣ ǿƘƻ Řŀōǎ ŘƛǎŎǊŜǘŜƭȅ ŀǘ ŀ ŦŜǿ 
ǿŜƭƭ-ōŜƘŀǾŜŘ ǘŜŀǊǎΚ ¢ƘŜ ƎǳƭǇƛƴƎΣ ƎŀǎǇƛƴƎ ŎǊȅŜǊ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎ ōǳǊǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ƅŀǎƘ-
ƅƻƻŘ ƻŦΦΦΦǿŜƭƭΣ Ψƴŀǎŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΩΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ǘŜŀǊǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊ 
Řƻ ȅƻǳ ŎǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ƴŜǿ ǝǊŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƛǎ aƻƳΚ 
²Ŝ ŎǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀŘΣ ƘŀǇǇȅΣ ǊŜƳƻǊǎŜŦǳƭΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ǊŜƭƛŜǾŜŘΣ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΣ 
ƛƴ ǇŀƛƴΣ ƛƴ ƭƻǾŜΦΦΦ!ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ Ƨƻȅ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 
 

²Ŝ ŎǊȅ ōŜŎŀǳǎŜΦΦΦ 
{ƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǎ ƘǳǊǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŬȄ ƛǘ 
²Ŝ ŎŀƴΩǘ ŬȄ ƛǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
¢ƘŜǊŜΩǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
¢ŜŀǊǎ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǿƻǊŘǎ ŎŀƴΩǘ 
¢ƘŜ ŘƻƎ ǿŀǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŘƻƎ 
{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŜŜƭǎ ǎƻ ōƛƎ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǎƻ ǎƳŀƭƭ 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǝƴȅ ƳƛǊŀŎƭŜǎ 
 

{ƻƳŜƻƴŜ ǿƛǎŜ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōȅ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜƳ ǎŀŘΦ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎŀŘΚ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ƳƻǊŜ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻƴƎǳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻŦ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƎǊƛŜŦΣ ƻŦ ŘŜŜǇ ŎƻƴǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ ƭƻǾŜΦ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ LǊǾƛƴƎ 

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 
{ŀƭƛǎƘΣ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘΣ ŀƴŘ YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎΣ IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ /ƘƛŜŦǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ YŜŜǇŜǊǎΣ ŀƴŘ 
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜΦ 

https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf


tŀƎŜ п 

{h¦¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 5ƛŀƴƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
¢Υ нос-рсн-тфнм  
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǎƘƛƊƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ 
 

{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ  
 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
bŜǘǿƻǊƪ όt{!/[bύ 
Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǇǎŀŎƭƴΦŎŀκІƘƻƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 
 
hǘƘŜǊ hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴƴŜ ŀǘ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎΦŎƻƳ ƻǊ  
тту-пол-рпслΦ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 9ǾŜƴǘǎ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
LǎƭŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ŎŀǊƛƴƎŦŀƳƛƭƛŜǎǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳκ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
{LCt! 
tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκ/ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǎΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊǎκǎƻǳǘƘκ ŦƻǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ {LCt! ǘƘŀƴƪǎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκрсмнфмсуултспптκΦ 

9-Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ ŀƴŘ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ тту-пол-рпсл ƻǊ 
ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ ±ƛŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŦǇǎǎǎΦŎƻƳκ
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎκǎƻǳǘƘƛǎƭŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκΦ 

 
/9b¢w![ L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 

 
9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
thw¢ ![.9wbL !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǇŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
!ƭōŜǊƴƛ ±ŀƭƭŜȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ 
/C{ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мн ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
/h²L/I!b ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aƻǊƴƛƴƎǎ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ aŀǊŎƘΩǎ aƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ 
{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ 
aƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎΣ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǇǊƛȊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜŜ ƎŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜŘ ƪƛŘǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ !ǇǊƛƭΩǎ aƻǊƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ƻȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜǊŜ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊΦ  
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘƻǎǘŜŘ !ǇǊƛƭΩǎ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊƳǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǳƴŘǎΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǎΣ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wL{9 ƎǊŀƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƳŀƛƭŜŘ 
ŀǊŜŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 

tƻǳǊƛƴƎ aŀƎƛŎ 
CƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƅƻǿ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǊǘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ŀǊǘ ŜǾŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ !Ǌǝǎǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5Ŝƴƴƛǎ 
hΩwƛŜƭƭȅΦ ! ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŦƻǊ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊǝǎǝŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΗ 
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ [ƻŎŀƭ CǊŜŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ  
/±Ct [ƻŎŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ƎŜƴǘƭȅ-ǳǎŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ŜȄǘ 
/±Ct [ƻŎŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƛǎŀ ŀǘ  
нрл-уму-онфо ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YƛƴŘŜǊōŜŜȊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 
 
b!b!Lah !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎƘŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎΦ 
 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ wŜŎ 
wƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ CǊŀƴƪ WŀƳŜǎƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŀŎǝǾŜ ŜǾŜƴǘΗ CƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇƭŀȅŜŘ 
ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎΣ ŀƛǊ ƘƻŎƪŜȅΣ ŀƴŘ Ŧƻƻǎōŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴΦ 
 
[ŀŘȅǎƳƛǘƘ-bŀƴŀƛƳƻ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ  
a/C5 Ƙƻǎǘǎ ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Φ 

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦t5!¢9{  
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ÕĥĂÏÁĂ 

9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ [ƛǎǘǎ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
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DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ό/[bύΦ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƪƛƴǎƘƛǇ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛŘŜƴǝǘȅΣ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 
!{L{¢ 
/C{ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ²ƻǊƪǎ 
!{L{¢ ό!ǇǇƭƛŜŘ {ǳƛŎƛŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ƪƛƭƭǎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎύ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ǘǿƻ-
ŘŀȅΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ 
¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΣ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊƛǎƪǎΦ 
 
.ǊƛŘƎŜ ǘƻ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л ς р ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {Ƙŀƛƭǳ aƛƎǳŜȊ ŀǘ 
{ƘŀƛƭǳΦƳƛƎǳŜȊϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ ƻǊ нрл-тпл-олулΦ 
 

¦tt9w L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
/hah· ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
¢Υ нрл-фус-тфнф 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ  
Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢[ {Ƙŀǿƴŀ 
{ǘŜǾŜƴǎƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ [ŜǾŜƭǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƘŜŀŘ 
ƻŦ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ bŀƴŎȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ǾŀƭƭŜȅ ŦƻǳƴŘǊȅ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ƘƻǎǝƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
 
 
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DǊƻǳǇ 
hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ŀ Ψ{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΩ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 
wŜǎǳƳƛƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ǎŀŦŜ ōŀōƛŜǎ ƴŜŜŘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ  
hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ {ǇǊƛƴƎ CƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǊŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ /± ǇƭŀȅƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ƎȅƳ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ 
ǎƘŀǊŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōǳǊƴ ƻũ ǎƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ 
 
/!at.9[[ wL±9w !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻƴƴŜǧ 
¢Υ нрл-нлп-мрсс 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот  
9Υ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎ 
!ǇǊƛƭΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƭƛǎǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇΗ 
 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ aŀǊŎƘ /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ ŀǘ 
ǘƘŜ a/C5 ƻŶŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
./ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ǿŜŜƪΦ hƴ aŀǊŎƘ нрǘƘΣ /wCt! 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ CŀƳƛƭȅ 
tŀǊǘȅ ŀƴŘ DȅƳ 9ǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /w /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀƴ !ǇǊƛƭ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ-ƻƴƭȅ ŎƻũŜŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ 
aŀǊŎƘΩǎ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ !ǇǊƛƭΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΦ 
hǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
hǳǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
9ȄŎƘŀƴƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ tŀŎƛŬŎ/!w9 CŀƳƛƭȅ 
9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ {ŀŦŜ 
.ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ 
!ƛŘ-LƴŦŀƴǘ /tw ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ 
²ƻǊƪŜǊǎΦ 

bhw¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
thw¢ I!w5¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ƴƛŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
hƴƎƻƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/C{ ǘƘŀƴƪǎ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 
/C{ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ LƴŦŀƴǘ /tw ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
 
9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ 
ǎƘŀǊŜǎ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ a/C5 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ȅŜǘΚ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ /ƘŜǊȅƭ WƻǊƎŜƴǎƻƴ ŀǘ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀ ƻǊ WǳŘȅ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳΦ 

tŀƎŜ р 

¸ƻǳ ǎŜŜ ŀ ƳƻǳǎŜǘǊŀǇΤ 
L ǎŜŜ ŦǊŜŜ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ 

άhƘŀƴŀέ ƳŜŀƴǎ ŦŀƳƛƭȅΦ άCŀƳƛƭȅέ ƳŜŀƴǎ ƴƻōƻŘȅ 
ƎŜǘǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƻǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴ 

[ƛƭƻ ŀƴŘ ǎǝǘŎƘ  
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tŀƎŜ с 

/h[[!.hw!¢L±9 L{[!b5-²L59 ¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǇǊƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό±ƛǊǘǳŀƭύ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ aŀȅ мǎǘΣ уǘƘΣ мрǘƘΣ ннƴŘΣ ŀƴŘ нфǘƘΣ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
hǇŜƴ ǘƻ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ 
/C{ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ƛƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜƴŀǘŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǇǊŜƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻǊ ƭƻǿ ōƛǊǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ŀǊŜ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǇǝƳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  
9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ Řƻ ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎǘŀȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻΦ  
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hƴŎŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 9ȄƛǎǝƴƎ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀǘ ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 
 

{ŜȄ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ/[b ό±ƛǊǘǳŀƭύ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нмǎǘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 

 
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
[Ŝǘϥǎ ǎƘƛƴŜ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ ŘŀǊƪ ǘƻǇƛŎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΥ 
мΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
нΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǿƘƻ 
оΦ [ǳǊƛƴƎ ǘŀŎǝŎǎ ǳǎŜŘ 
пΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
рΦ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜȄƛǝƴƎ 
сΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
/ŜǊǝŬŜŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ ƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¸ƻǳǘƘ мнҌ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ƎǳŜǎǘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ¢ŜŜƴǎ ς tŀǊǘ тΥ {ŜȄ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎΦ 
 
 

¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƛŘŜ ƻŦ CƻǎǘŜǊƛƴƎ/[b  ό±ƛǊǘǳŀƭύ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ннƴŘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нфǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΚ 
LŦ ǎƻΣ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ǇŀǊǘΣ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 
мΦ ¢ƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ  
нΦ ¢ƘŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όǇǊƻǘƻŎƻƭύ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ  
оΦ ²Ƙŀǘ όŀƴŘ ǿƘȅύ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ  
пΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ κ ²/. ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
рΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
!ƴŘ ƳƻǊŜΗ 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ a/C5 ŀƴŘ L/C{!Φ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƴŀ CƻǊǎȅǘƘ ŀǘ нрл-сфу-нлмт ƻǊ 
ƳŦƻǊǎȅǘƘϪƛƴǘŜǊƛƻǊŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦōŎΦŎŀ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ aŀȅ нлнр 

Dƻ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƘƻǇŜΦŎŀ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ  
ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ CƻǎǘŜǊ IƻǇŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

м-ууу-фнн-упот 
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tŀƎŜ т 

/h[[!.hw!¢L±9 L{[!b5-²L59 ¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ όLw{ύ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΚ 

 

¸ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ Lw{ {ǳǇǇƻǊǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ 5ƛǎǇǳǘŜ 
ǿƛǘƘ a/C5Φ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳΚ 
 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭŜǎǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŦƻǊ ŀ ǇŜŜǊΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ 
¸ƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōŜ ōǊŀǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǊŜ ǘǿƻ ƻŦ 
ȅƻǳΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 
¸ƻǳ ŎŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴƴŜ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎŀΦ  

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ōƻȅΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ  
ƛǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƛǎƴϥǘ ƻǾŜǊ ȅŜǘΦ 

wŜƴŜŜ !ƘŘƛŜƘ 

mailto:sicoord@fpsss.ca


5ìÁĂĂÙ ¢éĈāĔěĈĂ {Ĉĥġé LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нос-рсн-тфнм ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ±ƛǊǘǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мнǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ Ǿƛŀ a{ ¢ŜŀƳǎΦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нлǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нсǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ нпǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нуǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ IŀǘŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 
 

{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ  
όtǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅύ 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƻǳǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎΣ 
ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ wŜƭƛŜŦΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ Ƨƻƛƴ ƴƻǿΦ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ƻǳǘƘ LǎƭƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ DǊƻǳǇ μ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

tŀƎŜ у 

 

! 5r«®~ª· ~o  
)* *qrzhªj| ]|h X~¯®q r| *]ªj Vjjy 

 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ǳǇ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŦƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ǎǘƛƎƳŀ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀ άŦƻǎǘŜǊ ƪƛŘΦέ 
tǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ ƛƴ нлммΣ ./ /ƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ ό.//¸L/²ύ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŎŀǊŜΦ ¸ƻǳǘƘ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ./ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

./ /IL[5 ϧ ¸h¦¢I Lb /!w9 ²99Y - !ōƻǳǘ  

aƻƻǎŜ IƛŘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ 5ŀȅ 
aŀȅ мрǘƘ 

 
¢ƘŜ aƻƻǎŜ IƛŘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ./-ōƻǊƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ-ƭŜŘ 
ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ōƻȅǎ ƛƴ ŜƴŘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎκ
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ς ŀƭƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ! ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ IƛŘŜ 
/ŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƻǎŜ ƘƛŘŜ ǇƛƴΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƻǾŜǊ ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƻƻǎŜ ƘƛŘŜ Ǉƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǎŜ IƛŘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƭƛŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΥ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ƳƻƻǎŜ ƘƛŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƛƴǎ ǎǇŀǊƪ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŎŀǊǊȅ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜƴŘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƎŜƴŘŜǊΦΦΦ 
 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ 
aƻƻǎŜ IƛŘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ μ !ƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ 
ŜƴŘ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ  

mailto:sicoord@fpsss.com
https://www.facebook.com/groups/561291688076447
https://www.bcchildandyouthincareweek.com/
https://education.moosehidecampaign.ca/
https://education.moosehidecampaign.ca/
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/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
 

¢ƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎύΣ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ŀ 
CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ IƻƳŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ƎŜƴŎȅΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜƴǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ  
м-ууу-фнн-упот ό¢ƻƭƭ CǊŜŜύΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƴŜǿ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΚ 
LƳŀƎƛƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢Ƙŀǘ ά{ƻƳŜǘƘƛƴƎ 
.ƛƎƎŜǊέ ƛǎ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

DŜǘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΗ 
 

bƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΚ /ŀƭƭ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

/ŀƭƭ ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ м-ууу-фнн-упот 

¢ŜŎƘ Ǝƻǘ ȅƻǳ ŘƻǿƴΚ 
 

bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /[a{Κ  
CƭǳƳƳƻȄŜŘ ōȅ CŀŎŜōƻƻƪΚ ¢ƻǊƳŜƴǘŜŘ ōȅ ¢ŜŀƳǎΚ Dƻǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ǿƻƴΩǘ Ǉƭŀȅ ƴƛŎŜΚ ¢ŀƪŜ ŀ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜǊŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀǎ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ пΥллǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀǘ мΥллǇƳ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ  
м-ууу-фнн-упос ƻǊ  
ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

bŜǿ ǘƻ CƻǎǘŜǊƛƴƎΚ bŜŜŘ 9ȄǘǊŀ {ǳǇǇƻǊǘΚ 
 
¢ƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀ ƳŜƴǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 
 
¢ƘŜ /C{ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ IƻƳŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘΥ 
P¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όa/C5ύ ƻǊ 
P!ƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅ 
 
²Ƙȅ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ aŜƴǘƻǊΚ 
hǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊƻǎǎ-
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 
 
hǳǊ aŜƴǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LŦ 
ȅƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ŘƻŜǎΗ 
 
! aŜƴǘƻǊ /ŀƴ tǊƻǾƛŘŜΥ 
PDǳƛŘŀƴŎŜτƘŜƭǇ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦŀǎǘŜǊ 
P{ǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘτǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
P! ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪτȅƻǳǊ ƭƛŦŜƭƛƴŜ ƻƴ ŀ ǎǘƻǊƳȅ Řŀȅ 
PYƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳτŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

 
²ƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ /C{ aŜƴǘƻǊΥ 

ά¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΤ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ 
ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΗέ 
 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻŘŀȅΗ 
/ƻƴǘŀŎǘ ƳŜƴǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ м-ууу-фнн-упот ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ WŀƴŜǘΣ 
ƻǳǊ /C{ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜƴǘƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ WŀƴŜǘ ǿƛƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘΣ /ŜƴǘǊŀƭΣ ƻǊ ¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ Σ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿǎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ŀǎǎŜǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀǎ ƭƻǾƛƴƎΦ 
!Ƴƛǘ YŀƭŀƴǘǊƛ 
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/h²L/I!b ±![[9¸ !w9! 
 
{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ĈıìÏéÁĂ ±ÁûûÙķ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ !Da 
ŀƴŘ tƛȊȊŀ 5ƛƴƴŜǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нмǎǘΣ сΥллǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ 
YƛŘȊ /ƻΣ нтом WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ 

¢éìě ìě Á tÙÁĂĥġ ÁĂÕ ¢ėÙÙ bĥġ CėÙÙ 9İÙĂġΦ  
¢ƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ tƛȊȊŀ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
!Da ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ![[ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΗ CǳƴΗ CƻƻŘΗ 5ƻƻǊ 
tǊƛȊŜǎΗ ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ /±Ct [ƻŎŀƭΦ 
!ƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ /±Ct [ƻŎŀƭ ƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΚ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ŎǾŦǇƭƻŎŀƭϪƎŀƳƛƭΦŎƻƳΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ !Da 

./ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ 
WǳƴŜ нƴŘ ǘƻ WǳƴŜ уǘƘ 

5ŀǘŜΣ ¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ [ƻŎŀǝƻƴ ¢.! 
a/C5 ŀƴŘ L/C{! hŶŎŜǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 
 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ пǘƘΣ фΥллŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
a/C5 hŶŎŜΣ мр /ǊŀƛƎ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅƻǳǘƘ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘΦ !ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴŘ ŘǊƻǇ-ƛƴ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ a/C5 ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƛƴƪ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 
 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ aƻǊƴƛƴƎǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ муǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ bƛǘƴŀǘ wƻƻƳΣ нсут WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪΦ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

b!b!Lah !w9! 
 

{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ÙĂġėÁû LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
.ĈĂĂìÙ /ĈĈù bÁĂÁìāĈ-[ÁÕķěāìġé /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-фус-флфн Ĉė ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ  

 
bŀƴŀƛƳƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ моǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ млǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
/C{ hŶŎŜΣ Імлн-спнм !ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ wƻŀŘ 
{ǘƻǇ ōȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻȅǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΦ 
bŀƴŀƛƳƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ .ƻƴƴƛŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜǎŜ aƻǊƴƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻũŜŜκǘŜŀΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 

tŀƎŜ мл 
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tŀƎŜ мм 

  

¢ǳŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ уǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ .ŜŀŎƘ tŀǊƪΣ /ŀǇǘŀƛƴ ¢Ǌƛǎǘŀƴ ŘŜ YƻƴƴƛŎƪ ²ŀȅΣ 

[ŀŘȅǎƳƛǘƘ 
/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

{ŀƴŘǊŀ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘΗ CƻƻŘΣ CǳƴΣ 

DŀƳŜǎΣ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ /C{ Ƙŀǎ ǊŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴ {ƘŜƭǘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǇŀǊƪ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ {ǳƳƳŜǊ CǳƴΗ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мтǘƘΣ мнΥллƴƻƻƴ ǘƻ оΥллǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘŜƳŀƛƴǳǎ ŀƴŘ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ {ŀƴŘǊŀ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ 
ŀǘ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΗ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇǇŀΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ Cw99 ƎŜƴǘƭȅ-ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝ-
ƳŀƛƭΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ Cw99 /ƭƻǘƘƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ Wƻƛƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 

{ƭƛǇ ƻƴ ŀ ǎƘƛǊǘΣ ǎƭƻǇ ƻƴ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǎƭŀǇ ƻƴ ŀ ƘŀǘΦ 

https://lp.constantcontactpages.com/ev/reg/k5twjma
https://lp.constantcontactpages.com/ev/reg/krw543m
https://lp.constantcontactpages.com/ev/reg/krw543m


tŀƎŜ мн 

.ǊƛŘƎŜ ǘƻ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ  
CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ ноǊŘΣ мнΥмрǇƳ ǘƻ нΥолǇƳ 

hƭƛǾŜǊ ²ƻƻŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ¢ǊŜŜ CǊƻƎ wƻƻƳ 
сллл hƭƛǾŜǊ wƻŀŘ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǎƴŀŎƪΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎ ŎƛǊŎƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ǊƻǇ-ƛƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ w{±t ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {Ƙŀƛƭǳ aƛƎǳŜȊ ŀǘ {ƘŀƛƭǳΦƳƛƎǳŜȊϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ ƻǊ  
нрл-тпл-олул ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ w{±tΦ 

 
thw¢ ![.9wbL !w9! 

 
wÙäìĈĂÁû hããìÏÙ 
м-ууу-унн-упот Ĉė ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊƴƛ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ōŜǧŜǊ Ƨƻō ŀǘ ǇƭŀŎƛƴƎ  
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ hōŀƳŀ 
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