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5ƻ ¸ƻǳ bŜŜŘ IŜƭǇ  
ƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

9a9wD9b/¸ ά/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎέ 5ǳǘȅ ²ƻǊƪŜǊ όa/C5ύ 
/ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ м-улл-ссо-фмнн 
Å CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9a9wD9b/¸ 
ƻǊ /wL{L{ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

 

Ch{¢9w t!w9b¢ {¦tthw¢ [Lb9 όa/C5ύ 
/ŀƭƭ ¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-ууу-пфр-пппл 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ пΥллǇƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎΥ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 
Å Cŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 
Å tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 

Lb±9{¢LD!¢Lhb !b5 w9{h[¦¢Lhb {¦tthw¢ ¢9!a ό/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ wŜǾƛŜǿΦ 
Å ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

/!wLbD C!aL[L9{ {h/L9¢¸ /hhw5Lb!¢hw{ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳΣ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
Å ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όтту-пол-рпслύ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻ 
όнрл-сму-уонтύΤ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-сму-уонтύΣ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ 
όм-ууу-фнн-употύΣ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-фус-тфнфύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ όнрл-нлп-мрссύ 

Å hǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΤ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

 

./ Ch{¢9w t!w9b¢ !{{h/L!¢Lhb{ ό./Ct!ύ 
¢h[[ Cw99 м-улл-ссо-фффф 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ уΥолŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
Å {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
Å LŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

b9²{[9¢¢9wΥ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ a/C5 
ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

!5±9w¢L{LbD LbChwa!¢LhbΥ 
¢ŜƭΥ тту-пол-рпрф κ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΗ 

 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦƎƻ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŬƴŘ ǳǎ ƻƴ  

C!/9.hhY 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ hǳǘƭƻƻƪ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ  
¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŎŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊΦ 

{h¦¢I LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ [ƛǎǝƴƎ 

/!w9DL±9w tIhb9 ¢¸t9 hC Iha9 

IǳƎƘŜǎ 9ƭŀƛƴŜ нрл-рфл-мнфу [ŜǾŜƭ м κ оҌ ȅǊǎ 

/ŀǎŜ {ŀƴŘȅ ϧ wƻō нрл-пту-нтун [ŜǾŜƭ н κ л-р ȅǊǎ 

wŀŘƭŜȅ /ƘŜǊȅƭ ϧ !ƭŀƴ нрл-тпп-уорп [ŜǾŜƭ н κ о-мн ȅǊǎ 

/ƻƻǇŜǊ YŀǊȅƴ ϧ [Ŝƻ нрл-нмс-тлло [ŜǾŜƭ о 

{ƳƛǘƘ bŀǘŀƭƛŜ ϧ 9Ǿŀƴ нрл-рпп-ллпм [ŜǾŜƭ о κ н-с ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ 5ƛŀƴƴŜ нрл-нмс-соул [ŜǾŜƭ о κ н-у ȅǊǎ 

.ŜǊƎŜǊƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ нрл-птп-птор [ŜǾŜƭ о κ т-мф ȅǊǎ 

/ƭƛũƻǊŘ {ƘŀƴŘǊŀ нрл-тнт-српн [ŜǾŜƭ о κ р-мн ȅǊǎ 

5ŜǿŀǊ aŀǊƛŀ ϧ .ƻō нрл-пту-срло [ŜǾŜƭ оκ р-мф ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

5ƻǊǎŜȅ WŀƳŜǎ тту-орл-ррнт 
[ŜǾŜƭ о κ мл-му ȅǊǎΤ 
ōƻȅǎ 

/9b¢w![ ŀƴŘ ¦tt9w LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΥ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΩǎ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

wŜƭƛŜŦ-ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎτƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ƛƴ-ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ wŜƭƛŜŦ ƳŜŀƴǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǝƴƎ м-о Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 

wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦΦ wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ 
ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IŀƴŘōƻƻƪ όtŀƎŜ рлύ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘκŀǎǎŜǎǎŜŘκŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

D¦L59[Lb9 ¢h ¢I9 C!aL[¸ /!w9 w!¢9 !{ hC W¦[¸ м{¢Σ нлнр

.ŀǎƛŎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύϝ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

CƻƻŘ ϷнслΦно ϷоптΦур 

IƻǳǎƛƴƎ ϷнууΦфр ϷоптΦно 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷмнфΦфу ϷмпрΦуо 

tŜǊǎƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ϷнтΦтн ϷооΦфм 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷспΦфп ϷстΦпт 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ϷмртΦум ϷмтфΦос 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ ϷфнфΦсо ϷмΣмнмΦнл 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϷпфΦрп ϷслΦсу 

.ŀōȅǎƛǩƴƎ ϷмстΦом ϷмлтΦфр 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷммтΦсф ϷммпΦфл 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ ϷулΦрм ϷмлнΦтн 

DƛƊǎκ !ŎǝǾƛǝŜǎ ϷммтΦтм ϷммрΦсо 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷусΦум ϷмлнΦул 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ  ϷсмфΦрт ϷслпΦсу 

¢ƻǘŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ϷмΣрпфΦнл ϷмΣтнсΦоо 

ϝ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
!Ŏǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  
ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wŜƭƛŜŦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ wŀǘŜǎ !{ hC W¦[¸ мǎǘΣ нлнр

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦсп 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦрп 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦсп 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦрп 

[ŜǾŜƭ м όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷутΦнт 

[ŜǾŜƭ н όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷмлсΦст 

[ŜǾŜƭ о όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷморΦул 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκŦƻǎǘŜǊ
-ǇŀǊŜƴǝƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜψǿƻǊƪψǇƻƭƛŎƛŜǎΦǇŘŦ 

tŀƎŜ о 

IƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 
 

[ƻƻƪ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ŘƻǘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǳǎΦ hƴ 
ƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ 
ƘŜŀǊŘ ƻŦΣ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎ ǿƘƻ ŜǾŜǊ ǿŀǎΣ ƭƛǾŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎΣ ŜǾŜǊȅ ƘǳƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻǊŀƎŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ƘŜǊƻ ŀƴŘ ŎƻǿŀǊŘΣ ŜǾŜǊȅ ŎǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΣ 
ŜǾŜǊȅ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŀǎŀƴǘΣ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ƭƻǾŜΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ŎƘƛƭŘΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ƳƻǊŀƭǎΣ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊǊǳǇǘ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴΣ ŜǾŜǊȅ ϦǎǳǇŜǊǎǘŀǊΣϦ ŜǾŜǊȅ ϦǎǳǇǊŜƳŜ ƭŜŀŘŜǊΣϦ ŜǾŜǊȅ ǎŀƛƴǘ ŀƴŘ ǎƛƴƴŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ-ƻƴ ŀ ƳƻǘŜ ƻŦ Řǳǎǘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳƴōŜŀƳΦ 
¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊƭŘ ƪƴƻǿƴ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻ ƘŀǊōƻǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΣ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƳƛƎǊŀǘŜΦ ±ƛǎƛǘΣ ȅŜǎΦ {ŜǧƭŜΣ 
ƴƻǘ ȅŜǘΦ [ƛƪŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅ ƛǎ ŀ ƘǳƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ-ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƭȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ŎƻƴŎŜƛǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ Řƛǎǘŀƴǘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƴȅ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻ ƳŜΣ ƛǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ƻǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ƳƻǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŜ ǇŀƭŜ ōƭǳŜ ŘƻǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƻƳŜ ǿŜϥǾŜ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴΦ 

/ŀǊƭ {ŀƎŀƴ 
 

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǎŜƴŘǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳǘƘΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƘƻǇŜΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ 
ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 
{ŀƭƛǎƘΣ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘΣ ŀƴŘ YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎΣ IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ /ƘƛŜŦǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ YŜŜǇŜǊǎΣ ŀƴŘ 
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜΦ 

https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf


tŀƎŜ п 

{h¦¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 5ƛŀƴƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
¢Υ нос-рсн-тфнм  
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǎƘƛƊƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
hŎǘƻōŜǊΩǎ IƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ōǳǘ ǿŀǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ t{!/[b ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻƴ-5ŜƳŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
5ƛŀƴƴŜ ŀǘ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎΦŎƻƳ ƻǊ тту-пол-рпслΦ 
 
{LCt! 
{LCt! ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-
ŀǧŜƴŘŜŘ Lƴ-tŜǊǎƻƴ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ 
 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿΣ ƻǊ ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƻƴŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ м-ууу-фнн-
упот ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ Lw{ ǘŜŀƳΦ 
tŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ Lw{ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΣ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ - 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 
{LCt! 
²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ IƻƳŜ - 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ {LCt! ǘƘŀƴƪǎ ƻǳǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκрсмнфмсуултспптκΦ 
 
9-Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ тту-пол-рпсл ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
±ƛŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊǎκǎƻǳǘƘƛǎƭŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκΦ 

 
/9b¢w![ L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 

 
9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
thw¢ ![.9wbL !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǇŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
!ƭōŜǊƴƛ ±ŀƭƭŜȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ²Ŝ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƻŎŀǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻũŜǊ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΦ 
 
/h²L/I!b ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aƻǊƴƛƴƎǎ  
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ /C{ 
Ƙƻǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ C!{5 wŜǎƻǳǊŎŜΤ 
hŎǘƻōŜǊΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ aƻƴǘƘΣ 
ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ-ōŀƪŜŘ ǘǊŜŀǘǎΣ ƎƻƻŘȅ ōŀƎǎΣ ŀƴŘ ŘƻƻǊ 
ǇǊƛȊŜǎΗ 
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ /ƻǿƛŎƘŀƴ ¢ǊƛōŜǎ 
{ǘǎƛΩŜƭƘ {ǘǳƘǿ ǘǳ {ƳǳƴΩŜŜƳ ŀƴŘ a/C5 ƴƻǿ 
ōŜƛƴƎ ǘǿƻ Ŧǳƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǳǇŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 
tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ²ƘŜƴ 
tŀǊŜƴǘ wŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ /ŀƴƴƻǘ ¢ŀƪŜ tƭŀŎŜ 
tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ ŀƴŘ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ƻǇǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ [ƻŎŀƭ CǊŜŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ  
¢ƘŜ /±Ct [ƻŎŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ƎŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ /±Ct [ƻŎŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
[ƛǎŀ ƻƊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ aƻǊƴƛƴƎǎΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
Ŏŀƴ ǘŜȄǘ [ƛǎŀ ŀǘ нрл-уму-онфо ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŘŀǘŜ 
ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
 
b!b!Lah !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
9Υ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎƘŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ 
ŎǊŀƊǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ .ƻƴƴƛŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
C!{5 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦t5!¢9{  
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ÕĥĂÏÁĂ 

9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ [ƛǎǘǎ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
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ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ hŎǘƻōŜǊΩǎ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ aƻƴǘƘΣ 
ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ 
 
Iƻǿ ǘƻ /ŀǊŜ DƛǾŜ 5ǳǊƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ DǊƛŜŦ ŀƴŘ 
[ƻǎǎ  
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƭŀȅ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘΦ DǊƛŜŦ ŀƴŘ 
ƭƻǎǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  
 
.ǊƛŘƎŜ ǘƻ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ {ǘǊƛƪŜ ŀŎǝƻƴΣ a/C5 ƘŀŘ ǘƻ 
ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л ς р ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƭŜŘ ōȅ a/C5 
wŜǎƻǳǊŎŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{Ƙŀƛƭǳ aƛƎǳŜȊ ŀǘ {ƘŀƛƭǳΦƳƛƎǳŜȊϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ ƻǊ 
нрл-тпл-олулΦ  
 
[ŀŘȅǎƳƛǘƘ-bŀƴŀƛƳƻ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ 
¢ƘŜǎŜ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƳƛƴŘƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎŀƭ ǘƻǇƛŎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŜƳŀƛƭǎΦ {ŜŜ 
bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΩǎ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
9ƛƎƘǘ {ŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ tǊƻǾŜƴ ²ŀȅǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ 
¸ƻǳǊ hǾŜǊŀƭƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ .ƻƴƴƛŜ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ŀ 
/Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ./ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 
ǇŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ {ŀƴŘǊŀ ŜƳŀƛƭŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
 
tŜŜǊ ǘƻ tŜŜǊ {ŜȄǳŀƭ IŀǊƳ 
/ŜǊǝŬŜŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊƳΣ ǿƘȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜȄ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ 
YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  
 
.ƻƴƴƛŜ /ƻƻƪ 
9Υ ƴǇŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
¢Υ нрл-фус-флфн 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 

 
 

¦tt9w L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
 

¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
/hah· ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
¢Υ нрл-фус-тфнф 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 
hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅΣ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  
Lƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
¸ƻǳǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ 
hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǊƻƴƎ 
bŀǝƻƴǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƛƴ bŀƴŀƛƳƻΦ  
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DǊƻǳǇ 
¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ tǳƳǇƪƛƴ CŜǎǘ  
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ /ƻŀǎǘŀƭ .ƭŀŎƪ tǳƳǇƪƛƴ 

CŜǎǘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙŀȅ ǿŀƎƻƴ ǊƛŘŜǎΣ ŎƻǊƴ 

ƳŀȊŜǎΣ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ 

ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎΦ 

 
/!at.9[[ wL±9w !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻƴƴŜǧ 
¢Υ нрл-нлп-мрсс 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот  
9Υ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
hŎǘƻōŜǊΩǎ  ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ a/C5 
ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƴŜǿǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇΗ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моǘƘΣ нлнсΦ 
 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
/wCt! ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦŀƭƭΩǎ ŎƻũŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
DǊƻǳǇǎ ƳŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ !ƭƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ 
 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ a/C5 
²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ a/C5 
ƻŶŎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƭǎƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƳŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƎƛƊǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎΦ 
 
tǊƻ-5 5ŀȅ tǳƳǇƪƛƴ CŜǎǘ  
/ƻŀǎǘŀƭ .ƭŀŎƪ 9ǎǘŀǘŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /C{ ŦƻǊ /ƻƳƻȄ 
±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 

bhw¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
thw¢ I!w5¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ƴƛŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ aƻƴǘƘ 
¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ƻǳǘ-
ƻŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ŀǘ tƻǊǘ IŀǊŘȅ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
a/C5 ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΦ  
 
hƴƎƻƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 
9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ 
ǎƘŀǊŜŘ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ a/C5 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΚ /ƻƴǘŀŎǘ 
/ƘŜǊȅƭ WƻǊƎŜƴǎƻƴ ŀǘ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀ ƻǊ WǳŘȅ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳΦ 

tŀƎŜ р 

hǳǊ ǎŎŀǊǎ ŘŜŬƴŜ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƭƭ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƭƭ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ ōŜƛƴƎΣ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜϥǾŜ ŦŀŎŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ 

[ȅƴŜǧŜ bƻƴƛ 
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mailto:npcoord@fpsss.com
mailto:cvcoord@fpsss.com
mailto:uicoord@fpsss.com
mailto:nicoordinator@fpsss.com
mailto:c.jorgenson@nicommunityservices.ca
mailto:uicoord@fpsss.com
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tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ .h¢I Řŀȅǎ όŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǝƳŜύ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
aƻǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ŜǾŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻǊ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǝƴƎ ƛƴ ŀ CƛǎƘōƻǿƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ !Ŏǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎǊǳǝƴȅΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƛƴ ŀ ŬǎƘōƻǿƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǊƛǎƪǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ YŜȅ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΤ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀōǳǎŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΤ tǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ ²Ƙŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
 
 

 
tǊŜ-wŜǉǳƛǎƛǘŜΥ Cǳƭƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ Ƴƛƴƛ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀŘƻǇǝǾŜ ƘƻƳŜΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ Wƻ !ȄŜ ŀƴŘ 
wƻȅŀƭ wƻŀŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнр  
 
 

 
tǊŜ-wŜǉǳƛǎƛǘŜΥ Cǳƭƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ Ƴƛƴƛ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ /ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ Wƻ !ȄŜ ŀƴŘ 
wƻȅŀƭ wƻŀŘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ CƻǎǘŜǊ ǘƻ CƻǎǘŜǊ tƻǎǘŜǊ - 5ŜŎ нлнр 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнр  

²Ŝ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¸Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƻǳǊ ǇŀǎǘΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǎŀŘƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǳǎΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ 
.ŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜΦ /ƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƛǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉŀȅƻũǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦΦΦ 
 

https://learn.fpsss.com/training/paif/2025-11-06/1/
https://learn.fpsss.com/training/foster-home-to-adoptive-home-trauma-informed-transition-training/
https://learn.fpsss.com/wp-content/uploads/Foster-to-Foster-Poster-Dec-2025-1.pdf
https://learn.fpsss.com/training/foster-to-foster-trauma-informed-transition-training-foster-to-foster-2/
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tǊŜ-wŜǉǳƛǎƛǘŜΥ Cǳƭƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ Ƴƛƴƛ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ ǘƻ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нлнр  
 
 

 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
DǊŜŀǘŜǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳǊƴƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ /C{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ WǳŘȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ./Ωǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǳǎŜŘ ŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
tƻǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀǘ WǳŘȅ ŀǘ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκǘǊŀƛƴƛƴƎκƛǎŎŎƊƻǿŎŦƻκ  

 
 

 
 

 
¢ƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
./Ct!Σ Lt{Σ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ./Σ tŀǊŜƴǘ 
{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
t{!/[b ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ./ CƻǎǘŜǊ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  
t{!/[b ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ²Ŝ ¢ƘǊƛǾŜΥ 
9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 
CƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǎŜŜ tŀƎŜ му ƻǊ Ǝƻ ǘƻ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ  
 

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
 

¢ƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 
LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎύΣ ǿƘƻ ƘƻƭŘ ŀ 
CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ IƻƳŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
!ƎŜƴŎȅΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜƴǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ  
м-ууу-фнн-упот ό¢ƻƭƭ CǊŜŜύΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƴŜǿ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΚ 
LƳŀƎƛƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢Ƙŀǘ ά{ƻƳŜǘƘƛƴƎ 
.ƛƎƎŜǊέ ƛǎ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

ΦΦΦL Ŏŀƭƭ ƛǘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƭƛǾƛƴƎΦ hǘƘŜǊǎ Ŏŀƭƭ ƛǘ ŀ ƭŜŀǇ ƻŦ ŦŀƛǘƘΧ 
/ƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘΣ ƭŜŀǇΣ ƻǊ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ŦƻǳƴŘΦ 

.ƻƴƴƛŜ ²ŀƴ 

https://learn.fpsss.com/training/foster-home-to-independent-living-trauma-informed-transition-training/
mailto:uicoord@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/training/isccftowcfo/
https://psacln.ca/#home
mailto:mentor@fpsss.com


5ìÁĂĂÙ ¢éĈāĔěĈĂ {Ĉĥġé LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нос-рсн-тфнм ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ-aƛƴƛǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ 
9ǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ aŜŜǘ ¸ƻǳǊ bŜŜŘǎ 
¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ όƭƛǎǘŜƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜύΣ 
ǇƭǳƎǎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό./D9¦ύ {ǘǊƛƪŜΣ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
 

Lƴ-tŜǊǎƻƴ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΣ фΥллŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
Lƴ-tŜǊǎƻƴΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ LǘΩǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǝǇǎΣ ŀƴŘ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ YƛŘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅǝƳŜΦ DƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƴ-
ǳǇǎ ǘƻƻΗ 
tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ {ŀƴŘȅ ŀǘ ǎƭŎŀǎŜϪǎƘŀǿΦŎŀΦ 
 

{ǘǊƻƴƎŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘΣ нлнрΣ фΥолŀƳ ǘƻ млΥмрŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нлǘƘΣ нлнсΣ фΥолŀƳ ǘƻ млΥмрŀƳ 

[ŜŜ!ƴƴ ŀƴŘ tƻǊǝŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳōǳŘǎǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ./ 
hƳōǳŘǎǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ CŀƛǊƴŜǎǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hƳōǳŘǎǇŜǊǎƻƴ 
ƻŶŎŜΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪΦ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ƛŀƴƴŜ 
¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀǘ тту-пол-рпрф ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
{ŜŜ ŀƭǎƻ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳōǳŘǎǇŜǊǎƻƴ  
 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tD¢  
όtǳōƭƛŎ DǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀύ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нсǘƘΣ ¢ƛƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

Lƴ-tŜǊǎƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ {!W9 ǎǘŀũΣ hǳǘ ƻŦ /ŀǊŜκ
YƛƴǎƘƛǇΣ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΦ ²ŀǘŎƘ 
ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aŜŜǝƴƎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¢.!Σ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ IŀǘŎƘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ 
Wƻƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ wŜƭƛŜŦΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ Ƨƻƛƴ 
ƴƻǿ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκрсмнфмсуултспптΦ 

tŀƎŜ у 

 

aŜƴǘƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WŀƴŜǘ /ƘǊƛǎǝŜΣ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ /C{ ǘƘŀƴƪǎ WŀƴŜǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜΣ 
ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aŜƴǘƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ  

м-ууу-фнн-употΦ 
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tŀƎŜ ф 

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ƛǘΤ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦΤ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ Ŭǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ 
 
! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎ 
¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƛ ōȅ hΦ IŜƴǊȅ 
Iƻǿ ǘƘŜ DǊƛƴŎƘ {ǘƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōȅ 5ǊΦ {Ŝǳǎǎ 
¢ƘŜ bƛƎƘǘ .ŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōȅ /ƭŜƳŜƴǘ /Φ aƻƻǊŜ 
¢ƘŜ tƻƭŀǊ 9ȄǇǊŜǎǎ ōȅ /ƘǊƛǎ ±ŀƴ !ƭƭǎōǳǊƎ 
5ŀǾŜ /ƻƻƪǎ ǘƘŜ ¢ǳǊƪŜȅ ōȅ {ǘǳŀǊǘ aŎ[Ŝŀƴ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ƛƴ ƳƻǾƛŜ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ōƻƻƪǎ ŬǊǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜŀŘΣ ǇŀƎŜ ōȅ ǇŀƎŜΦ hƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀΣ ǿƛǘƘ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ 



/h²L/I!b ±![[9¸ !w9! 
 
{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ĈıìÏéÁĂ ±ÁûûÙķ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳϝ 
ϝ{ǇŜŎƛŀƭ CŜǎǝǾŜ 9ǾŜƴǘ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ пус WǳōƛƭŜŜ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ hǳǊ ōŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ 
ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /±Ct [ƻŎŀƭΩǎ CŜǎǝǾŜ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ 9ǾŜƴǘΦ 

CŜǎǝǾŜ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ 9ǾŜƴǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ пус WǳōƛƭŜŜ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀǊŜŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΗ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΗ ! ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ 
ōǊŜŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ /ƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΗ 
 

b!b!Lah !w9! 
 

{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ÙĂġėÁû LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
.ĈĂĂìÙ /ĈĈù bÁĂÁìāĈ-tÁėùěİìûûÙ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-фус-флфн Ĉė ƴǇŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 

 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ  
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ {ǿƛƳ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘΣ ммΥолŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
CǊŀƴƪ WŀƳŜǎƻƴ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜΣ умл сǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ 

[ŀŘȅǎƳƛǘƘ 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƻƻƭ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 9ǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƴŀŎƪ ōŀƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǿƛƳΗ 
!ƴȅƻƴŜ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǿŜǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ 
ŘŜŎƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ƻƴ ŘǳǘȅΣ ōǳǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳǘƘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴƻǿΗ 
ƘǧǇǎΥκκƭǇΦŎƻƴǎǘŀƴǘŎƻƴǘŀŎǘǇŀƎŜǎΦŎƻƳκŜǾκǊŜƎκƴŘоƪǇƧо  
 
.ǊƛŘƎŜ ǘƻ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ  
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нпǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥпрŀƳ 

tŀƎŜ мл 

LϥƳ ǎŜƭŬǎƘΣ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎŜŎǳǊŜΦ L ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ L 
ŀƳ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ  

.ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƘŀƴŘƭŜ ƳŜ ŀǘ Ƴȅ ǿƻǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳΦΦΦŘƻƴϥǘ 
ŘŜǎŜǊǾŜ ƳŜ ŀǘ Ƴȅ ōŜǎǘΦ 

aŀǊƛƭȅƴ aƻƴǊƻŜ 

¢ƻǇ мр ¢ƘƛƴƎǎ aƻƴŜȅ /ŀƴΩǘ .ǳȅ 
¢ƛƳŜΦ IŀǇǇƛƴŜǎǎΦ LƴƴŜǊ tŜŀŎŜΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅΦ [ƻǾŜΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
aŀƴƴŜǊǎΦ IŜŀƭǘƘΦ wŜǎǇŜŎǘΦ aƻǊŀƭǎΦ ¢ǊǳǎǘΦ tŀǝŜƴŎŜΦ /ƭŀǎǎΦ 
/ƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΦ 5ƛƎƴƛǘȅΦ 

wƻȅ ¢Φ .ŜƴƴŜǧ 

mailto:dacoord@fpsss.com
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mailto:npcoord@fpsss.com
https://lp.constantcontactpages.com/ev/reg/nd3kpj3


Dƻ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƘƻǇŜΦŎŀ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ  
ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ CƻǎǘŜǊ IƻǇŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
м-ууу-фнн-упот 

tŀƎŜ мм 

[ŀŘȅǎƳƛǘƘ-bŀƴŀƛƳƻ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нрǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ Імлн ς пуу !ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘΗ ¢ƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿ 
ǇƻƭƛŎȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜ .ƻŀǊŘ 
wƻƻƳ ƻǊ Ƨƻƛƴ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴǾƛǘŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ¢ŜŀƳ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀƳΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŀƴ ƛǘŜƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ 
ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ /C{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ .ƻƴƴƛŜ 
όƴǇŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳύ ƻǊ {ŀƴŘǊŀ όŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳύΦ  
 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ {ŜƭŦ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ŀǊƛƴƎ  
ŦƻǊ ǘƘŜ hƴŜ ²Ƙƻ /ŀǊŜǎ ŦƻǊ hǘƘŜǊǎ /[b 
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 

 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
DǊŜŀǘŜǊ ǎŜƭŦ-ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳǊƴƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ /C{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ WǳŘȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ./Ωǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŀǳǎŜŘ ŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tƻǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀǘ WǳŘȅ ŀǘ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκǘǊŀƛƴƛƴƎκƛǎŎŎƊƻǿŎŦƻκ  
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
/C{ hŶŎŜΣ Імлн-спнм !ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ wƻŀŘΣ bŀƴŀƛƳƻ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ 

όwŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅύΦ bŀƴŀƛƳƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ .ƻƴƴƛŜ /ƻƻƪ Ƙŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ŀ ŦŜǎǝǾŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻũŜŜκǘŜŀΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎƴŀŎƪǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 
 

thw¢ ![.9wbL !w9! 
 

wÙäìĈĂÁû hããìÏÙ 
м-ууу-унн-упот Ĉė ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊƴƛ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƘǳƳŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ōŜŀǳǘȅ ƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊǘƘ ǳƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻǾƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ 

ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ 
WƻƘƴ WƻǎŜǇƘ tƻǿŜƭƭ 

fosterhope.ca
mailto:npcoord@fpsss.com
mailto:cicoord@fpsss.com
mailto:uicoord@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/training/isccftowcfo/
https://learn.fpsss.com/training/isccftowcfo/
mailto:admin@fpsss.com


tŀƎŜ мн 

bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 
 

!ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ό!t!aύ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ŜǾŜǊȅ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ ./ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇΣ 
ƪƛƴǎƘƛǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅΦ 
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ ƛǎ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜΥ 

�x��LƴŘƛƎŜƴƻǳǎΤ 

�x��ƻǇŜƴ ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ǎƛōƭƛƴƎǎΤ 

�x��ƻǇŜƴ ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΤ ŀƴŘκƻǊ 

�x��ƻǇŜƴ ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀōǳǎŜ 
ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ !ǳǝǎƳ 
{ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊΣ ƻǊ CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊύΦ 

 

!ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ - .ŜƭƻƴƎƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ  


