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5ƻ ¸ƻǳ bŜŜŘ IŜƭǇ  
ƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

9a9wD9b/¸ ά/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎέ 5ǳǘȅ ²ƻǊƪŜǊ όa/C5ύ 
/ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊΥ м-улл-ссо-фмнн 
Å CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9a9wD9b/¸ 
ƻǊ /wL{L{ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 

 

Ch{¢9w t!w9b¢ {¦tthw¢ [Lb9 όa/C5ύ 
/ŀƭƭ ¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-ууу-пфр-пппл 
²ŜŜƪŘŀȅǎΥ пΥллǇƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎΥ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥпрŀƳ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 
Å Cŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΦ 
Å tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 
 

Lb±9{¢LD!¢Lhb !b5 w9{h[¦¢Lhb {¦tthw¢ ¢9!a ό/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅύ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŶŎŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ wŜǾƛŜǿΦ 
Å ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

/!wLbD C!aL[L9{ {h/L9¢¸ /hhw5Lb!¢hw{ 
¢h[[ Cw99 м-ууу-фнн-упот 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳΣ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
/ƭƻǎŜŘ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ IƻƭƛŘŀȅǎ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ 
Å ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όтту-пол-рпслύ ŀƴŘ bŀƴŀƛƳƻ 
όнрл-сму-уонтύΤ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-сму-уонтύΣ tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ 
όм-ууу-фнн-употύΣ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ όнрл-фус-тфнфύΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ όнрл-нлп-мрссύ 

Å hǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΤ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

 

./ Ch{¢9w t!w9b¢ !{{h/L!¢Lhb{ ό./Ct!ύ 
¢h[[ Cw99 м-улл-ссо-фффф 
aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ уΥолŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
Å {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
Å LŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻǳǊǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

b9²{[9¢¢9wΥ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ р ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƭŜŘ 
ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ a/C5 
ƻŶŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

!5±9w¢L{LbD LbChwa!¢LhbΥ 
¢ŜƭΥ тту-пол-рпрф κ ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΗ 

 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦƎƻ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

ǿǿǿΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŬƴŘ ǳǎ ƻƴ  

C!/9.hhY 
 

¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ hǳǘƭƻƻƪ ƻǊ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΗ  
¸ƻǳ ŎŀƴΦΦΦŎŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘƻƳŜǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ 
ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊΦ 

{h¦¢I LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ [ƛǎǝƴƎ 

/!w9DL±9w tIhb9 ¢¸t9 hC Iha9 

IǳƎƘŜǎ 9ƭŀƛƴŜ нрл-рфл-мнфу [ŜǾŜƭ м κ оҌ ȅǊǎ 

/ŀǎŜ {ŀƴŘȅ ϧ wƻō нрл-пту-нтун [ŜǾŜƭ н κ л-р ȅǊǎ 

wŀŘƭŜȅ /ƘŜǊȅƭ ϧ !ƭŀƴ нрл-тпп-уорп [ŜǾŜƭ н κ о-мн ȅǊǎ 

/ƻƻǇŜǊ YŀǊȅƴ ϧ [Ŝƻ нрл-нмс-тлло [ŜǾŜƭ о 

{ƳƛǘƘ bŀǘŀƭƛŜ ϧ 9Ǿŀƴ нрл-рпп-ллпм [ŜǾŜƭ о κ н-с ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ 5ƛŀƴƴŜ нрл-нмс-соул [ŜǾŜƭ о κ н-у ȅǊǎ 

.ŜǊƎŜǊƻƴ aƛŎƘŜƭƭŜ нрл-птп-птор [ŜǾŜƭ о κ т-мф ȅǊǎ 

/ƭƛũƻǊŘ {ƘŀƴŘǊŀ нрл-тнт-српн [ŜǾŜƭ о κ р-мн ȅǊǎ 

5ŜǿŀǊ aŀǊƛŀ ϧ .ƻō нрл-пту-срло [ŜǾŜƭ оκ р-мф ȅǊǎΤ ōƻȅǎ 

5ƻǊǎŜȅ WŀƳŜǎ тту-орл-ррнт 
[ŜǾŜƭ о κ мл-му ȅǊǎΤ 
ōƻȅǎ 

/9b¢w![ ŀƴŘ ¦tt9w LǎƭŀƴŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ !ǊŜŀ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΥ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΩǎ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

wŜƭƛŜŦ-ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎτƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ-ƛƴ-ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ wŜƭƛŜŦ ƳŜŀƴǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭŀǎǝƴƎ м-о Řŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 
 

wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǊŜƭƛŜŦΦ wŜǎǇƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘ-ƻŦ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ 
ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ {ǳǇǇƻǊǘ 
{ŜǊǾƛŎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ŎŀǊŜΦ 

CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ IŀƴŘōƻƻƪ όtŀƎŜ рлύ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΦ LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƛŜŦ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όŜΦƎΦ ǊŜƭŀǝǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘκŀǎǎŜǎǎŜŘκŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

D¦L59[Lb9 ¢h ¢I9 C!aL[¸ /!w9 w!¢9 !{ hC W¦[¸ м{¢Σ нлнр

.ŀǎƛŎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύϝ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

CƻƻŘ ϷнслΦно ϷоптΦур 

IƻǳǎƛƴƎ ϷнууΦфр ϷоптΦно 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷмнфΦфу ϷмпрΦуо 

tŜǊǎƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ϷнтΦтн ϷооΦфм 

wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷспΦфп ϷстΦпт 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ϷмртΦум ϷмтфΦос 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ ϷфнфΦсо ϷмΣмнмΦнл 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƻǎǘǎ !ƎŜǎ л-мм ȅŜŀǊǎ !ƎŜǎ мн-мф ȅŜŀǊǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϷпфΦрп ϷслΦсу 

.ŀōȅǎƛǩƴƎ ϷмстΦом ϷмлтΦфр 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϷммтΦсф ϷммпΦфл 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ ϷулΦрм ϷмлнΦтн 

DƛƊǎκ !ŎǝǾƛǝŜǎ ϷммтΦтм ϷммрΦсо 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘκ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ϷусΦум ϷмлнΦул 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ  ϷсмфΦрт ϷслпΦсу 

¢ƻǘŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ϷмΣрпфΦнл ϷмΣтнсΦоо 

ϝ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
!Ŏǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ  
ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

wŜƭƛŜŦ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜ wŀǘŜǎ !{ hC W¦[¸ мǎǘΣ нлнр

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦсп 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦрп 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ л ǘƻ мм ȅǊǎύ   ϷсмΦсп 

wŜƎǳƭŀǊ όŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ мн ǘƻ мф ȅǊǎύ   ϷстΦрп 

[ŜǾŜƭ м όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷутΦнт 

[ŜǾŜƭ н όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷмлсΦст 

[ŜǾŜƭ о όŀƭƭ ŀƎŜǎύ     ϷморΦул 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƻǾΦōŎΦŎŀκŀǎǎŜǘǎκƎƻǾκŦŀƳƛƭȅ-ŀƴŘ-ǎƻŎƛŀƭ-ǎǳǇǇƻǊǘǎκŦƻǎǘŜǊ
-ǇŀǊŜƴǝƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜψǿƻǊƪψǇƻƭƛŎƛŜǎΦǇŘŦ 

tŀƎŜ о 

 

wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŘƛŘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘΚ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ƴƻǿ 
ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦΦΦǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊŜŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΣ Ŏƻƻƪ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎΣ Řƻ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅΣ ǎǘƻǇ ŦƻǊ 
ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ǾŀŎǳǳƳΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ŘƛŘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘΚ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿƴ ǳǇ 
ƴƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ уΥолǇƳΦ .ǳǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘ 
ǘƘŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ŬǊǎǘ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎƛȄΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛŎƪȅΣ ōƻǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎǊŜǿ ǳǇΚ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƴƻǿ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƪȅΣ ōƻǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎΦ 
IƻƭŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ ǎǝŎƪȅ ƪƛǎǎŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜŘǝƳŜ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нмоǘƘ ǝƳŜΣ 
ōǳōōƭŜ ōŀǘƘǎΣ ƴŀǇǎΣ ǉǳƛŜǘ ǝƳŜΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ 
όǎƻƳŜ Řŀȅǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƭƻƴŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƎŜǘύΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎƛȄ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΚ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ƎǊƻǿ-ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ Řƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ƻǊ ǿŀƛǘ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴΚ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ƴƻǿ 
ŀƴŘΦΦΦƭŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜƴ L DǊƻǿ ¦Ǉ 
ōǊƻŎƘǳǊŜΦ  
!ǎ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƴƻǘ ǘƻ 
ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ƛǘ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ǎƛȄΦ 

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 
{ŀƭƛǎƘΣ bǳǳ-ŎƘŀƘ-ƴǳƭǘƘΣ ŀƴŘ YǿŀƪǿŀƪŀΩǿŀƪǿ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ ²Ŝ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ /ƘƛŜŦǎΣ IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ /ƘƛŜŦǎΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ YŜŜǇŜǊǎΣ ŀƴŘ 
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Řŀȅǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ Řŀȅǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜΦ 

https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf
https://www2.gov.bc.ca/assets/gov/family-and-social-supports/foster-parenting/resource_work_policies.pdf


tŀƎŜ п 

{h¦¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 5ƛŀƴƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
¢Υ нос-рсн-тфнм  
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǎƘƛƊƛƴƎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ 
 
{LCt! 
tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ IƻƳŜ - /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ {LCt! 
ǘƘŀƴƪǎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 
 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 
Wƻƛƴ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ 
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ƎǊƻǳǇǎκрсмнфмсуултспптκΦ 
 
9-Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ ŀƴŘ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘ тту-пол-рпсл ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
±ƛŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎŀƭŜƴŘŀǊǎκǎƻǳǘƘƛǎƭŀƴŘ-ŜǾŜƴǘǎκΦ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
aŜŜǝƴƎ 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ-aƛƴƛǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜΥ 
9ǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ aŜŜǘ ¸ƻǳǊ bŜŜŘǎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 
hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  
²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ IƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅΦ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ DƛǾƛƴƎ ϧ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ IŜŀƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
t{!/[b ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛŀƴƴŜ ŀǘ 
ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎΦŎƻƳ ƻǊ тту-пол-рпслΦ 

 
{LCt! 
{LCt{ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ./ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ 
¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ŦƻǳǊ tŀǊƪ 
5ŀȅǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ 
{ǇǊŀȅ tŀǊƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ 
[ŀƴƎŦƻǊŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ 

 
/9b¢w![ L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 

 
9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
thw¢ ![.9wbL !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ǇŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
!ƭōŜǊƴƛ ±ŀƭƭŜȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ 
 
/C{ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ [ƻŎŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘ 
!ƭōŜǊƴƛ ŀǊŜŀΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ŀǘ м-ууу-
фнн-упот ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 
/h²L/I!b ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aƻǊƴƛƴƎǎ  
LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ ƘŜƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ tƛȊȊŀ 5ƛƴƴŜǊ 
ŀƴŘ !Da ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
нлнр-нлнс /±Ct [ƻŎŀƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ !Ǌƛƴ wŜƛƳΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǘǊŎƛŀ 
YƛǘŜƪŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊκ/ƭƻǘƘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  [ƛǎŀ 
IŀƭŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DǊŜƎ DǊŜŜƴŜΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ !ƳōŜǊ DƛƭōŜǊǘǎƻƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ƛǎŀ IŀƭŜȅΣ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
/ƭŀǳŘƛŀ aŎLƴǘǊȅŜΣ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tŀǘǊƛŎƛŀ YƛǘŜƪŜΦ 
²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /±Ct [ƻŎŀƭ ƻǊ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΚ 9Ƴŀƛƭ ŎǾŦǇƭƻŎŀƭϪƎŀƳƛƭΦŎƻƳΦ 
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ WǳƴŜ пǘƘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƛƭŜŀƎŜΣ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
/L/ ŘŜƴǘŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǿǊƛǧŜƴ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΗ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
/ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ 
IŀƛƭŜȅ .ŜǊƎǎǘǊƻƳ-tŀǊƪŜǊ όǎƘŜκƘŜǊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
./!! /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇŀŎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ƭŀǿǎ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
tƻǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 
 
/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ 9ǾŜƴǘ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ a/C5 ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΣ ŀǊǘΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ /±Ct 
[ƻŎŀƭΩǎ ŬǎƘǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΗ 
 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ {ǳƳƳŜǊ C¦bΗ 
¢Ƙƛǎ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ .ŜŀŎƘ ƛƴ [ŀŘȅǎƳƛǘƘΦ 
CƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ {ŀƴŘǊŀ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ŦǳƴΣ 
ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΗ 
 
/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ [ƻŎŀƭ CǊŜŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 
/±Ct [ƻŎŀƭ ŀƴŘ /C{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ {ŀƴŘǊŀ ŀƴŘ 
.ƻƴƴƛŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŜƴƧƻȅ 
ŀ ŎǳǇǇŀΣ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YƛƴŘŜǊōŜŜǎ .ƻǳǝǉǳŜΗ  
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŜȄǘ /±Ct [ƻŎŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦t5!¢9{  

İìÏġĈėìÁ 

ĔÁėùěİìûûÙ 

ÏĈāĈĶ İÁûûÙķ 

ÏÁāĔÎÙûû ėìİÙė 

ġĈãìĂĈ 
ĔĈėġ 
ÁûÎÙėĂì 

ĂÁĂÁìāĈ 

ĔĈėġ éÁėÕķ 

ĔĈėġ āÏĂÙìûû 

ÕĥĂÏÁĂ 

9Ƴŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ [ƛǎǘǎ 
{ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
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ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [ƛǎŀ ŀǘ нрл-уму-онфо ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YƛƴŘŜǊōŜŜȊ .ƻǳǝǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 
 
b!b!Lah !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ŜŀƎƭŜȅ 
9Υ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
¢Υ нрл-сму-уонт 
.ƻƴƴƛŜ /ƻƻƪ 
9Υ ƴǇŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
¢Υ нрл-фус-флфн 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎƘŀǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎΦ aƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
 
{ŜȄ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 
ƪƛƴǎƘƛǇ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜȄ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ ǿƘƻ 
ƛǎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ǿƘƻƳΣ ƭǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
ǘŀŎǝŎǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜȄƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 
.ǊƛŘƎŜ ǘƻ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ 
¢Ƙƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ 
л ς р ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {Ƙŀƛƭǳ aƛƎǳŜȊ ŀǘ 
{ƘŀƛƭǳΦƳƛƎǳŜȊϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ ƻǊ нрл-тпл-олулΦ  
 
/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎ 
tŀǊƪǎǾƛƭƭŜ a/C5 ƘŜƭŘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
WǳƴŜΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎŀƳŜǎΣ ǘǊŜŀǘǎΣ ǇǊƛȊŜǎΣ 
ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ /C{ ƘƻǎǘŜŘ ŎǊŀƊ ǘŀōƭŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƎƭƛǧŜǊ 
ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎǘǊŜǎǎ ōŀƭƭǎΦ 
 
[ŀŘȅǎƳƛǘƘ-bŀƴŀƛƳƻ 
9ǾŜƴ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŀƳǇŜƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ DŀƳŜǎΣ ǇƘƻǘƻ ōƻƻǘƘΣ ŀ ..vΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ DƭƛǧŜǊ ōƻǧƭŜǎΦ 
 

¦tt9w L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
¦ǇǇŜǊ LǎƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛǎǘ 
/ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
[ƻŎŀƭ !ǊŜŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
 

/hah· ±![[9¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ 
¢Υ нрл-фус-тфнф 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ   
aŀȅΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ! ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ όŜȄƘŀǳǎǘŜŘύ
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ !ǎ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ōǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎŜǩƴƎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ н-
ƘƻǳǊ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ ǎǘȅƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ {ǘŀȅ 
ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 

tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ tŜŜǊ 
aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ {ǳƳƳŜǊ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜōŀǎŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ  
 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜǎ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴΣ WI{bƛ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ aŀȅ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ tǊƛŘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΦ  
 
/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ ōŀōƛŜǎ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŦǊǳƛǜǳƭ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǎǘŀǊǘǳǇ 

ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ōŀōƛŜǎ 

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŀŦŜ ōŀōƛŜǎΩ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

/!at.9[[ wL±9w !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻƴƴŜǧ 
¢Υ нрл-нлп-мрсс 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот  
9Υ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
/ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ²ŜŜƪ 
¢ƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǇ 
ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŎƘŀƴǘŜŘ CƻǊŜǎǘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпр 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ a/C5Σ {ŀǎŀƳŀƴǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ CƻǳƴŘǊȅΣ ŀƴŘ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦǊŜŜ ǇƛȊȊŀΣ ƎŀƳŜǎΣ 
ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀũΦ 
 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
WǳƴŜΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ a/C5 ƳŜŜǝƴƎ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƻǇΗ 
 
CŀŎǘǎ ŀƴŘ {ƴŀŎƪǎΥ LƴǘǊƻ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 
hƴōƻŀǊŘƛƴƎ .ƛƴŘŜǊ 
¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŀƳ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ a/C5Ωǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ 
.ƛƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ WǳƴŜ  ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅ 
ƴŜŜŘ-ǘƻ-ƪƴƻǿ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 
 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ aŀȅΩǎ /ƻũŜŜ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
!ǳƎǳǎǘΩǎ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŘŀȅΗ 
 

bhw¢I L{[!b5 !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
 
thw¢ I!w5¸ !ǊŜŀ ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƻƭƭ ŦǊŜŜΥ м-ууу-фнн-упот 
9Υ ƴƛŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ 
ǎƘŀǊŜŘ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŎƪ-ƛƴǎ ǘƻ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ a/C5 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ bƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ 
CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΚ /ƻƴǘŀŎǘ 
/ƘŜǊȅƭ WƻǊƎŜƴǎƻƴ ŀǘ 
ŎΦƧƻǊƎŜƴǎƻƴϪƴƛŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀ ƻǊ WǳŘȅ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƻǇΦ 
 
hƴƎƻƛƴƎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/C{ ǘƘŀƴƪǎ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜƳΦ 

tŀƎŜ р 

We will go through the gate. If the gate is 

closed, we will go over the fence. If the 

fence is too high, we will pole vault in. If 

that doesnôt work, we will parachute in. 

Nancy Pelosi 

mailto:cicoord@fpsss.com
mailto:npcoord@fpsss.com
mailto:Shailu.miguez@gov.bc.ca
mailto:cvcoord@fpsss.com
mailto:uicoord@fpsss.com
mailto:nicoordinator@fpsss.com
mailto:c.jorgenson@nicommunityservices.ca
mailto:uicoord@fpsss.com


tŀƎŜ с 

/h[[!.hw!¢L±9 L{[!b5-²L59 ¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

aƻƴŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΣ мнΥллǇƳ ǘƻ мΥолǇƳ
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ CƻǎǘŜǊƛƴƎ 9ŀǊƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅΦ 
!ǘ ǝƳŜǎΣ ŀƭƭ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦŜŜƭ ƭƻǎǘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭǳŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ /ƛǊŎƭŜ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ tŀǊŜƴǝƴƎǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǎŜŎǳǊŜ ǇŀǊŜƴǘ-ŎƘƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŜƳƻǝƻƴǎ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǎŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳΦ IƻƴƻǊ ȅƻǳǊ 
ƛƴƴŀǘŜ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎǳǊŜΦ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр  
 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧ 

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ YƛƴǎƘƛǇκhh/ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ нлнр ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜΦ DǊƛŜŦ ŀƴŘ [ƻǎǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊ !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎΦ 
!ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ {ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀǳƳŀΣ ŎƘƛƭŘ 
ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴ ōƻǘƘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ŀǊŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀǘ 
Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ с-ǿŜŜƪ 
ǇŜǊƛƻŘΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƛƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ  
5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΚ 
LŦ ǎƻΣ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ǇŀǊǘΣ ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ 
мΦ ¢ƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ  
нΦ ¢ƘŜ /ŀǊŜ IƻƳŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όǇǊƻǘƻŎƻƭύ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ  
оΦ ²Ƙŀǘ όŀƴŘ ǿƘȅύ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ  
пΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜκ²/. ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
рΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƴŀ CƻǊǎȅǘƘ ŀǘ нрл-сфу-нлмт ƻǊ ƳŦƻǊǎȅǘƘϪƛƴǘŜǊƛƻǊŎƻƳƳǳƴƛǘȅǎŜǊǾƛŎŜǎΦōŎΦŎŀ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр  
 
 

aƻƴŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ {ŀǊŀƘ 5ŀȅ  

hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ hǳǘ ƻŦ /ŀǊŜκYƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ŀǊŀƘ 
ǿƛƭƭ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ όōƻǘƘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊύ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƘƛƭŘκȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ǿƘƻ ƭƻǎŜǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŎǊƛǎƛǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘκȅƻǳǘƘ όƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ 
ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ {ŀǊŀƘ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ DǊƛŜŦ ŀƴŘ [ƻǎǎ ŦƻǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 

https://learn.fpsss.com/training/circle-of-security-parenting-program-for-foster-caregivers-fall-2025/2025-09-15/
https://learn.fpsss.com/training/rhtcdtogal/
mailto:mforsyth@interiorcommunityservices.bc.ca
https://learn.fpsss.com/training/bsfsept25/2025-09-18/
https://learn.fpsss.com/wp-content/uploads/Grief-and-Loss-for-Caregivers-1.pdf


tŀƎŜ т 

/h[[!.hw!¢L±9 L{[!b5-²L59 ¢w!LbLbD !b5 9±9b¢{ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ ό¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ώŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǝƳŜϐύ 
фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ ƻǊ сΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ hƪŀƴŀƎŀƴ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !ƎŜƴŎȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
aƻǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƳŀŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ tŀǊŜƴǝƴƎ ƛƴ ŀ CƛǎƘōƻǿƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƛǎǎΗ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр  
 
 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 
hǇŜƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ŜƛƎƘǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƴŜǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ /C{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ .ƻƴƴƛŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ./Ωǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tƻǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκ
ǘǊŀƛƴƛƴƎκŜǎǇǿǘŜȅƻƘŀǿŘŘκ 
 
 

aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сǘƘΣ фΥллŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅΦ  
/ŜǊǝŬŜŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊƳΣ ǿƘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜȄ ǇƭŀȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊƳΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ tƻǿŜǊ ¦Ǉ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ LŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 
ǿŀƛǘƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘǊŀ ŀǘ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ нрл-сму-уонтΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκƪƛ-ǇǘǇǎƘκ 
 
 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ /ƘǊƛǎǝƴŀ ŀƴŘ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜ ǾŜǊǎǳǎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜΣ YŜȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅΣ [ŜƎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ /C/{!Σ !ƴ !Ŏǘ wŜǎǇŜŎǝƴƎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ LƴǳƛǘΣ aŜǝǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ¢ƘŜ !ŘƻǇǝƻƴǎ !Ŏǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ [ŀǿ !Ŏǘ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ƳŜǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
YƛƴǎƘƛǇ ŀƴŘκƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ /C{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƴŘǊŀ ŀǘ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ŀǎƪ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ hǇǝƻƴǎ CƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ²ƘŜƴ tŀǊŜƴǘ wŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ /ŀƴƴƻǘ ¢ŀƪŜ tƭŀŎŜ  
 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘΣ сΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ  
CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ a/C5 [ŀǿȅŜǊǎ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ Ƙƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝŦȅƛƴƎΦ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻǳǊǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘǿƻ a/C5 ƭŀǿȅŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлнр  

Dƻ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƘƻǇŜΦŎŀ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ  
ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ CƻǎǘŜǊ IƻǇŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

м-ууу-фнн-упот 

https://learn.fpsss.com/training/piaf/2025-09-23/2/
https://learn.fpsss.com/training/espwteyohawdd/
https://learn.fpsss.com/training/espwteyohawdd/
mailto:cicoord@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/courses/ki-ptpsh/
mailto:cicoord@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/wp-content/uploads/Permanency-Options-For-Children-When-Parent-Reunification-Cannot-Take-Place-2.pdf
https://learn.fpsss.com/training/cacp/
fosterhope.ca


5ìÁĂĂÙ ¢éĈāĔěĈĂ {Ĉĥġé LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нос-рсн-тфнм ƻǊ ǎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ±ƛǊǘǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ  
όtǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅύ 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƻǳǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎΣ 
ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ wŜƭƛŜŦΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ Ƨƻƛƴ ƴƻǿΦ 
CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ DǊƻǳǇ μ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ-aƛƴƛǎǘǊȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ  
¦ǇŘŀǘŜΥ 9ǾƻƭǾƛƴƎ ǘƻ aŜŜǘ ¸ƻǳǊ bŜŜŘǎΦ 
¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ 
ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ-ƭƛǎǘŜƴ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ŘǊƛǾŜΣ ǇƭǳƎǎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {L CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘΣ фΥллŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ 
Lƴ-tŜǊǎƻƴΗ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ YƛŘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ 
ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŘƛŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ DƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ǘƻƻΗ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻũŜŜΣ ƛǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ  
wΦ{Φ±ΦtΦ ǘƻ {ŀƴŘȅ ŀǘ ǎƭŎŀǎŜϪǎƘŀǿΦŎŀ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘΣ ммΥллŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ !ƴƎŜƭŀ IŀǘŎƘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

IƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нƴŘΣ фǘƘΣ ŀƴŘ мсǘƘΣ ŀƴŘ ноǊŘ 

сΥллǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 
¢.wLϯ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Lƴ-tŜǊǎƻƴ-9ǾŜƴƛƴƎǎ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ {L /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ƛŀƴƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
 

{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ hǳǘ-ƻŦ /ŀǊŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ hƴƭȅ 
CƻǳǊ-tŀǊǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜǊƛŜǎ 
{Ƙƻǿ IƻǇŜΩǎ IƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ 
9ƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ 
ŜǉǳƛǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘκƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǘƘŜ IƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǎǳŎŎƛƴŎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
¢ƘŜ IƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ¢Ǌǳǎǘ-.ŀǎŜŘ 
wŜƭŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴϯ ό¢.wLϯύΦ 9ƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άDƻƛƴƎ 5ŜŜǇŜǊέ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǾƛŘŜƻΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
άtǊŀŎǝŎŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέ ǾƛŘŜƻΦ .ƻǘƘ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ 
ŀŘƻǇǘŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘƻǇǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿ ǾƛŘŜƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭŀǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŦΦ 
 
 ²ŜŜƪ м - LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢.wL  
 ²ŜŜƪ н - /ƻƴƴŜŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
 ²ŜŜƪ о - 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ  
 ²ŜŜƪ п - /ƻǊǊŜŎǝƴƎ ²ƘƛƭŜ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
 
!ƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ-ōŀǎŜŘ ǘƘŜƻǊȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘΥ {L /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 5ƛŀƴƴŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ тту-пол-рпрфΦ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ Lƴ-tŜǊǎƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǾƛǎƛǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκIƻǇŜWƻǳǊƴŜȅ9ǾŜƴƛƴƎнлнр  
 
{LCt! ²ŜƭƭƴŜǎǎ bƛƎƘǘ 
5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ¢.! όhŎǘƻōŜǊύ 
LǘΩǎ ōŀŀŀŀŎƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ²ŜƭƭƴŜǎǎ bƛƎƘǘΣ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǇƻǘ ƛǘ ƻƴ 
ƻǳǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ  /ŀǊŜƎƛǾŜǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 
tƭŜŀǎŜ wΦ{Φ±ΦtΦ ǘƻ {ŀƴŘȅ ŀǘ ǎƭŎŀǎŜϪǎƘŀǿΦŎŀΦ 
 
CƛǊǎǘ !ƛŘ 
/C{ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ 
CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎΣ {ŀŦŜ 
.ŀōȅ ƘƻƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ LƴŦŀƴǘ /twΦ /C{ ƻũŜǊǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ тту-пол-рпрф ƻǊ 
ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎκŀǊǊŀƴƎŜκǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ LŦ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊŜ 
ǇƭŀƴΣ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǊƪŜǊ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

tŀƎŜ у 

 

¸ƻǳϥǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘΣ ǘƻƻ ǿŀŎƪȅΣ ǘƻƻ ǿƛƭŘΣ ǘƻ 

ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 

!ƴƛǘŀ aŜǊƛƴŀ  
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tŀƎŜ ф 

 

{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇ 
όtǊƛǾŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻƴƭȅύ 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƻǳǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
Ǉƻǎǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǎǘǳũΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ǘǊŀŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎΣ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ wŜƭƛŜŦΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
DǊƻǳǇ μ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

 
¢ƘŜ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ 
hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊ-
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 

5ŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘ aŀǧŜǊǎΦ 

 
¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ [ŀƪŜΣ ./ ŜƳŀƛƭΥ 
ƛƴŦƻϪƻǊŀƴƎŜǎƘƛǊǘŘŀȅΦƻǊƎ 
 

hƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ  

hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅ - hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ {ƻŎƛŜǘȅ  

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƛǎƴϥǘ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ  

¢Ƙŀǘϥǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

Lǘϥǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊΣ  

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

±ŜǊƻƴƛŎŀ wƻǘƘ  

https://www.facebook.com/groups/561291688076447
https://www.facebook.com/groups/561291688076447
mailto:info@orangeshirtday.org
https://orangeshirtday.org/orange-shirt-day/


/h²L/I!b ±![[9¸ !w9! 
 
{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ĈıìÏéÁĂ ±ÁûûÙķ [ĈÏÁû /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŘŀŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ  
 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ aƻǊƴƛƴƎǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
/ƻǿƛŎƘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ς bƛǝƴŀǘ wƻƻƳΣ нсут WŀƳŜǎ {ǘǊŜŜǘ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
bƛǝƴŀǘ wƻƻƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǿƛŎƘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘŜǊΦ !ǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ C!{5 !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƳƻƴǘƘΣ ǇǊƛƴǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 
hŎǘƻōŜǊ ƛǎ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ȅƻǳǊ /ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘǎ [ƻŎŀƭ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ /C{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƴŘǊŀ ǘƻ Ŏƻƻƪ ǳǇ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΗ tƭŜŀǎŜ 
ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΗ 
 

/ƻǿƛŎƘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ фΥллŀƳκфΥолŀƳ ǘƻ ммΥллŀƳ 
a/C5 hŶŎŜΣ мсм- пǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 5ǳƴŎŀƴ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ a/C5 ƻŶŎŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥллŀƳ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ς ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ фΥолŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜΦ {ŜƴŘ ŀƴȅ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ƳȅƭƛǎŀΦŜǾŀƴǎϪƎƻǾΦōŎΦŎŀΦ ¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a/C5 
wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀƳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ  
²ƘŜƴ tŀǊŜƴǘ wŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ /ŀƴƴƻǘ ¢ŀƪŜ tƭŀŎŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΣ ммΥллŀƳǘƻ мнΥолǇƳ 
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ  
tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ /ƘǊƛǎǝƴŀ ŀƴŘ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎΥ YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜ ǾŜǊǎǳǎΦ 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜΣ YŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅΣ [ŜƎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ /C/{!Σ !ƴ !Ŏǘ wŜǎǇŜŎǝƴƎ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴǎΣ LƴǳƛǘΣ aŜǝǎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ̧ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ ¢ƘŜ !ŘƻǇǝƻƴǎ !ŎǘΣ 
¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ [ŀǿ !ŎǘΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ YƛƴǎƘƛǇ ŀƴŘκƻǊ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
/C{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ {ŀƴŘǊŀ ŀǘ ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƻǊ ŀǎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ 
hǇǝƻƴǎ CƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ²ƘŜƴ tŀǊŜƴǘ wŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ /ŀƴƴƻǘ ¢ŀƪŜ tƭŀŎŜ  
 

b!b!Lah !w9! 
 

{ÁĂÕėÁ .ÙÁäûÙķ /ÙĂġėÁû LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-сму-уонт Ĉė ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
.ĈĂĂìÙ /ĈĈù bÁĂÁìāĈ-tÁėùěİìûûÙ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-фус-флфн Ĉė ƴǇŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 

 

Iƻǿ ǘƻ /ŀǊŜ DƛǾŜ 5ǳǊƛƴƎ ¢ƛƳŜǎ ƻŦ DǊƛŜŦ ŀƴŘ [ƻǎǎ όwŜǇƭŀȅύ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсǘƘ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ǎƘƭŜƛƎƘ aŀǊǝƴƅŀǧ 
hǇŜƴ ǘƻ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ YƛƴǎƘƛǇκhh/ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎΦ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мǎǘΣ нлнр ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜΦ DǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŦƻǎǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
!ǎƘƭŜƛƎƘ ǘŜŀŎƘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘǊŀǳƳŀΣ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛƴ ōƻǘƘ 
{ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ŀǊŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ŀǘ Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ с-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪΦ 
 

tŀƎŜ мл 

 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƎǊƻǿƴǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳƻǊŜΦ tŀǊǘ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƎǊƻǿƴǳǇ ƛǎ ƭŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘτ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ Lǘϥǎ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ Řŀȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀȅŜǊ 
ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ȅƻǳϥǊŜ ǇŀƛƴǝƴƎΦ Lǘϥǎ 
ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǘƻ ƭŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅϥǾŜ ǿƻǿŜŘ ȅƻǳ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ 
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ aŀȅōŜ ƛǘϥǎ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘΣ ŀƴŘ ƻǿƴƛƴƎ ƛǘΦ 

.ǊŀŘ aƻƴǘŀƎǳŜ 

mailto:dacoord@fpsss.com
mailto:mylisa.evans@gov.bc.ca
mailto:cicoord@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/wp-content/uploads/Permanency-Options-For-Children-When-Parent-Reunification-Cannot-Take-Place-2.pdf
https://learn.fpsss.com/wp-content/uploads/Permanency-Options-For-Children-When-Parent-Reunification-Cannot-Take-Place-2.pdf
mailto:cicoord@fpsss.com
mailto:npcoord@fpsss.com


tŀƎŜ мм 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ aƻǊƴƛƴƎǎ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
/C{ hŶŎŜΣ Імлн-спнм !ǇǇƭŜŎǊƻǎǎ wƻŀŘΣ bŀƴŀƛƳƻ 
5ǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻȅǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎƛƊǎ ǳǎ ǿƛǘƘΦ bŀƴŀƛƳƻ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ .ƻƴƴƛŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻũŜŜκǘŜŀΣ 
ǎƴŀŎƪǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΗ 
 
.ǊƛŘƎŜ ǘƻ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ  
aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥпрŀƳ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥпрŀƳ 
aƻƴŀǊŎƘ wƻƻƳΣ hƭƛǾŜǊ ²ƻƻŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ пǘƘ 
CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ DŜŀǊŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-рΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƭŀȅ-ōŀǎŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƴŀŎƪΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎ ŎƛǊŎƭŜΦ 
5ǊƻǇ-ƛƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ w{±t ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {Ƙŀƛƭǳ aƛƎǳŜȊ 
ŀǘ {ƘŀƛƭǳΦƳƛƎǳŜȊϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ ƻǊ нрл-тпл-олул ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƻ w{±tΦ 

[ŀŘȅǎƳƛǘƘ-bŀƴŀƛƳƻ a/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘΣ мΥллǇƳ ǘƻ нΥллǇƳ 
a/C5 hŶŎŜΣ Імлн ς пуу !ƭōŜǊǘ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ǇƻƭƛŎȅ 
ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜ ōƻŀǊŘ 
ǊƻƻƳ ƻǊ Ƨƻƛƴ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴǾƛǘŜ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭƛƴƪ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ŜŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ƛǘŜƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ /C{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ .ƻƴƴƛŜ 
όƴǇŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳύ ƻǊ {ŀƴŘǊŀ όŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳύΦ  

!ǎ 5ǊΦ {Ŝǳǎǎ ǎƻ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ Ǉǳǘ ƛǘΣ ά¢ƻŘŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ¸ƻǳΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ŀƭƛǾŜ ǿƘƻ ƛǎ ¸ƻǳŜǊ ǘƘŀƴ ¸ƻǳΦέ ²Ŝ ǘŜŀŎƘ ǘƘƛǎ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƻ ǿƘȅ ŀǊŜƴΩǘ ǿŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚ 

/ŀǊŀ !ƭǿƛƭƭ [Ŝȅōŀ 

mailto:Shailu.miguez@gov.bc.ca
mailto:npcoord@fpsss.com
mailto:cicoord@fpsss.com


tŀƎŜ мн 

9ƛƎƘǘ {ŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ tǊƻǾŜƴ ²ŀȅǎ ǘƻ  
9ƴƘŀƴŎŜ ¸ƻǳǊ hǾŜǊŀƭƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ/[b 

CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 
hǇŜƴ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ŜƛƎƘǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƴŜǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ /C{ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ .ƻƴƴƛŜ ǿƛƭƭ 
Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ /Ǌƛǎƛǎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ./Ωǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tƻǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκǘǊŀƛƴƛƴƎκŜǎǇǿǘŜȅƻƘŀǿŘŘκ 
  
tŜŜǊ ǘƻ tŜŜǊ {ŜȄǳŀƭ IŀǊƳ/[b 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сǘƘΣ фΥллŀƳ ǘƻ мнΥллƴƻƻƴ 
tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ 
/ŜǊǝŬŜŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ YŜǊǊƛ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊƳΣ ǿƘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜȄ ǇƭŀȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ǇŜŜǊ ǘƻ ǇŜŜǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊƳΧŀƴŘ ƳƻǊŜΗ YŜǊǊƛ LǎƘŀƳ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
{ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ tƻǿŜǊ ¦Ǉ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
/ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ CƻǎǘŜǊ ŀƴŘ 
YƛƴǎƘƛǇ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ YŜǊǊƛΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ LŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ǿŀƛǘƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘǊŀ ŀǘ 
ŎƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ нрл-сму-уонтΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκƪƛ-ǇǘǇǎƘκ 
 

thw¢ ![.9wbL !w9! 
 

wÙäìĈĂÁû hããìÏÙ 
м-ууу-унн-упот Ĉė ŀŘƳƛƴϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 
CƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊƴƛ ±ŀƭƭŜȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ 
CŀƳƛƭƛŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳƛƎƘǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

DŜǘ /ƻƴƴŜŎǘŜŘΗ 
 

bƻǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΚ /ŀƭƭ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

 

/ŀƭƭ ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ м-ууу-фнн-упот 

[ƛŦŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘΦ  

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŎƘŀƭŀƴǝƴƎΣ ƛǘ ŀƭƭ ƎƻŜǎ ǎƛŘŜǿŀȅǎΦ 

https://learn.fpsss.com/training/espwteyohawdd/
https://learn.fpsss.com/training/espwteyohawdd/
mailto:cicoord@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/courses/ki-ptpsh/
https://learn.fpsss.com/courses/ki-ptpsh/
mailto:admin@fpsss.com


w9DLhb![ {!C9 .!.L9{ /hhw5Lb!¢hw 
 
aÁėķ ÏÁġéÙėìĂÙ ²ìûûìÁāě wÙäìĈĂÁû ěÁãÙ ÎÁÎìÙě ÏĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-тло-смор Ĉė ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ 

aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŀŦŜ 
.ŀōƛŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ IŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
όŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎύ ŦƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƪŜŜǇŜǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŦƻǊ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŀǘ 
ǎŀŦŜōŀōƛŜǎϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ !ƭƭ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

/hah· ±![[9¸ 
 
WÙěěìÏÁ IĥāĔéėìÙě /ĈāĈĶ ±ÁûûÙķ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-фус-тфнф Ĉė ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

 
hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅΣ {ǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  
CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘΣ оΥллǇƳ ǘƻ рΥллǇƳ  
/ƻǳǊǘŜƴŀȅ [ƛōǊŀǊȅΣ олл сǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ /ƻǳǊǘŜƴŀȅ 

Lƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ hǊŀƴƎŜ {ƘƛǊǘ 5ŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻƻŘΣ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎƘƛǊǘ Řŀȅ ǎǘƻǊȅ ǿŀƭƪΣ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎƘƛǊǘ 
ǇƛƴΣ ǎƘŀǊŜ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘǎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǘŜǊΦ  
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ DǊƻǳǇ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΣ млΥол ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ млΥол ǘƻ ммΥолŀƳ 
Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ CƻǳƴŘǊȅ aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ wƻƻƳ ртр млǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ 
/ƻǳǊǘŜƴŀȅ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ LǎƭŀƴŘ 
²ƛŘŜ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άŎƘŜŎƪ ƛƴέ 
ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΗ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ a/C5 wŜǎƻǳǊŎŜ 
²ƻǊƪŜǊ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǝƳŜΦ  
 

/ƻƳƻȄ ±ŀƭƭŜȅ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎǎ 
5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ ¢.5 
IȅōǊƛŘ aŜŜǝƴƎΣ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ CƻǳƴŘǊȅ .ƻŀǊŘǊƻƻƳ ртр млǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎΦ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
WŜǎǎƛŎŀ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ŀǘ ŎǾŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

tŀƎŜ мо 

L ǳǎŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŎǊŀǎǝƴŀǘŜ  

ōǳǘ L Ǝƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘΣ 

L ǿŜƴǘ ǇǊƻΦ 

mailto:safebabies@fpsss.com
mailto:safebabies@fpsss.com
mailto:cvcoord@fpsss.com
mailto:cvcoord@fpsss.com


/!at.9[[ wL±9w 
 
WĥÕķ IĈûûķıĈĈÕ .ĈĂĂÙġġ ¦ĔĔÙė LěûÁĂÕ /ĈĈėÕìĂÁġĈė 
нрл-нлп-мрсс Ĉė ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

[ǳƴŎƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ ммΥолŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фǘƘΣ ммΥолŀƳ ǘƻ мΥллǇƳ  
/w CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΣ пут-млǘƘ !ǾŜƴǳŜ 
όнƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
!ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊŜƴǘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘǎȅ ƻǊ WǳŘȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΣ млΥмрŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ  
¢ƻǇƛŎ C!{5 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ млΥмрŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ƻǇƛŎ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎκŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
/w CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ ǊƻƻƳΣ пут-млǘƘ !ǾŜƴǳŜ ς ƴƻǘŜ ƴŜǿ ǊƻƻƳΗ  
όоǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŜǾŜƴǘΦ Wƻƛƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ /wC{ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪΦ {ƛƎƴ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκǾƛ-ǎō-ƳƻƴǘƘƭȅκ  
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 
CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ /ƻũŜŜ aŜŜǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘΣ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ 
Iƻǎǘ ¢ƻƳ wƻōƛƴǎƻƴ 
όпǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
¸ƻǳǊ /w CƻǎǘŜǊ tŀǊŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀǎǳŀƭ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƙƻǎǘ 
ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊǎ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǝǇǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ƻǊ ǘŜŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǿŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ όǘŜȄǘκŎŀƭƭύ нрл-нлп-мрсс ƻǊ 
ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 
 

CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊκa/C5 tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ  
5ŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ фΥолŀƳ ǘƻ млΥолŀƳ όǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύ 
a/C5 .ƻŀǊŘǊƻƻƳΣ мооп LǎƭŀƴŘ Iǿȅ 
όнƴŘ ¢ǳŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ƳƻƴǘƘύ 
!ƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ a/C5 ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ /ϧ¸ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴǾƛǘŜŘΦ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
a/C5 ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƻŎŀƭ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊΣ 
¢ƻƳ wƻōƛƴǎƻƴ ŀǘ ǎǳƴǊƛǎŜǎǘŀǊǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ !ǎƘƭŜȅ ŀǘ 
!ǎƘƭŜȅ±ƛǎǎŜǊϪƎƻǾΦōŎΦŎŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎΦ 
 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 
ƻǳǊ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ a/C5 ²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũΦ tƭŀƴ 
ƴƻǿ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 

 
tǊƻ-5 5ŀȅ CƻǎǘŜǊ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ ŜǾŜƴǘ 

¢ƻ .Ŝ /ƻƴŬǊƳŜŘ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘΣ {ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀȅΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ tǊƻ-5 5ŀȅΦ !ƭƭ 
/ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŦƻǎǘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴŬǊƳ 
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ŀǘ нлр-нлп-мрссΦ 
 

a/C5 !ƴƴǳŀƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 9ȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ 
¢ƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΥ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΣ ŘǊƻǇ-ƛƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ фΥллŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴ ŀƴŘ мΥллǇƳ ǘƻ пΥллǇƳ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a/C5 ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ 
 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ CƻǎǘŜǊ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ a/C5 ŀǘ нрл-нус-трпн ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
ŀ wŜǎƻǳǊŎŜ ²ƻǊƪŜǊΦ a/C5 ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘŜŜƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛōƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘƻƳŜǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

tŀƎŜ мп 

mailto:uicoord@fpsss.com
https://learn.fpsss.com/courses/vi-sb-monthly/
mailto:uicoord@fpsss.com
mailto:uicoord@fpsss.com
mailto:sunrisestart@hotmail.com
mailto:AshleyVisser@gov.bc.ca


thw¢ I!w5¸ 
м-ууу-фнн-упот 
 

{ŀŦŜ .ŀōƛŜǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ  
¢ƻǇƛŎ C!{5 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ млΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ    
¢ƻǇƛŎ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎκŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
όоǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘΦ Wƻƛƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴΦŦǇǎǎǎΦŎƻƳκŎƻǳǊǎŜǎκǾƛ
-ǎō-ƳƻƴǘƘƭȅκ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ мо ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
hŎǘƻōŜǊ ƛǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƘ 
²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ tƭŀƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ƻǳǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ 
 
hƴƎƻƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ όƭƛǾŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀȅŜŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎύ ƻǊ ōƻǊǊƻǿ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ 5±5Φ /ƻƴǘŀŎǘ 
WǳŘȅ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ ŜȄŜŎŀǎǎƛǎǘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŀǘ м-ууу-фнн-упот ŦƻǊ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊΚ ¢ƘŜ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀƴ 
ƎƻŀƭǎΗ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ./Ωǎ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǿǿǿΦǇǎŀŎƭƴΦŎŀΦ 
/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ CŀƳƛƭƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀ ōƻƻƪ ƻǊ 5±5Φ 
/ƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ǳƛŎƻƻǊŘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳ ƻǊ YǊƛǎǘŀ ŜȄŜŎŀǎǎƛǎǘϪŦǇǎǎǎΦŎƻƳΦ 

tŀƎŜ мр  

[ƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀǎǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

IŜƭŜƴ WŀƳŜǎ 
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